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Abstrakt

Clanek se tyka spoleGensky aktualniho tématu partnerské spokojenosti zen pracujicich
v akademickych povolanich. Hlavnim cilem prezentované ¢asti vyzkumu bylo zmapovat
role partnera, které¢ pozitivné €i negativné souviseji s uspésnym zvladanim akademické
kvalitativni metodologii. Vyzkumny soubor tvoii 32 zen ve veéku 30-52 let, které se
vénuji akademické profesni draze tfi a vice let a Ziji minimalné¢ 3 roky v trvalém
partnerském vztahu. Dil¢i vysledky vyzkumu ukazuji, ze ackoliv Zeny kladou dtraz na
svou rodinu a partnersky zivot, profesni povinnosti vyrazn€¢ dominuji a zasahuji do jejich
osobniho zivota. Postoj partnera a jeho role v tom, jak Zzena zvlada ob¢& oblasti, jsou
zasadni. Partner vétSinou pomaha zen¢ instrumentalné v domacnosti i pfi vychoveé déti,
ma vyrazny podil na materialnim zabezpeceni rodiny, pfedev§im vSak Zenu podporuje
psychicky a podili se na regulaci jeji pracovni Cinnosti. Vzhledem k aktualnosti
zkoumané problematiky budou mit vysledky nasi studie bezprostiedni praktické vyuziti
pro profesné vytizené Zeny nejen z akademické sféry.

Klicova slova: zeny pracujici v akademickém povolani, gender, dvoukariérové
manzelstvi, postoj partnera k profesni draze Zeny, role partnera

Abstract

The article deals with a socially current topic of partnership satisfaction of women
working in academic professions. The research project from 2013 focused on a deeper
examination of subjective experiences of women working at Czech state universities and
colleges. The presented part of the research provides an insight into women's perceptions
of their partners' attitudes to their profession and their partners' roles regarding the
harmony of their personal and professional life.
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The core of the research is qualitative methodology which allowed us to analyze obtained
answers in more detail and obtain new and discovered research knowledge about
partnership relations of a specific category of women. The main method for data
collection was a semi-structured interview. Medical history questionnaires and
observation were also used. The research sample of the population consisted of 32
women in young and middle adulthood who have dedicated themselves to academic
careers at state universities (n=28) and at research institutes (n=4) in the Czech Republic
for at least three (3) years (at the positions of assistant and associate professor) and who
have been in a permanent partner relationship for at least three years. Teaching, research
and publishing is also a part of their active profession.

Most research female participants (n=28) assess their partners' attitude toward their
profession as a positive one; they mentioned such things as respect, mutual understanding
and friendship. In all cases (n=32), partners help to deal with their professional and
personal life requirements on several levels. The partner's role has a psychologically
supportive meaning for the participants, since the partner provides psychological support,
an opportunity to share and a sense of safety and security. He also boosts her confidence
and self-esteem in her professional life. For thirty (30) women, their partner is a natural
support. The mentally instrumental role of their partner can be interpreted as a sense of
security whereby their partners help at home, with the children, or in professional matters.
Partners help to manage the dual roles of women through material and instrumental
assistance. They provide financial support for the family, participate in the running of the
household and in taking care of children, although women still play the main role in
households. To a certain extent, partners can affect women's working activities in terms
of boosting or reducting them. Thus they also play a regulating role in women's lives.
Partners' social roles lie mainly in support, relaxation and maintaining mental health. A
partner provides for a woman and warns a woman when she is overworked and does not
rest enough, and he also encourages her to do free time activities and relax. According to
22 participants, the essential condition to a functional relationship, and at the same time
to effectively manage a dual role, is to attempt to consider and combine their time
limitations, to discuss them and meet each other half way. The partner of a woman in
academia is a mature, independent and understanding person. Four women feel
misunderstood by their partner in terms of their professional role, and one participant
stated her partner refuses to accept her success. Partners' negative attitudes contribute to
internal and external conflicts between job and family, and to excessive escaping to work
or to frustration from the need of self-realization.

The lack of psychological studies prevents comparisons among different type of research,
and since other studies have different focuses methods and research sample
characteristics. Previous research focused mainly on partners' participation in family
duties, households, and in raising children (Dancer, Gilbert, 1993; Hall, MacDermid,
2009; Hoschschild, Machung, 2012). Our findings show that the partners' role is much
wider. A functional partnership makes it easier for women not only to synchronize
professional, family and personal life, but also to manage the professional requirements
as such. In addition to frequently discussed instrumental help, participation in the
upbringing of children and financial security, the psychological and supportive role of a
partner were mentioned as subjectively important. Partners play an important role in
regulating the working hours and mental health of female participants, and thus contribute
to their overall life satisfaction.
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Uvod

Clanek se tyka spole¢ensky aktualniho tématu partnerské spokojenosti zen pracujicich v
akademickych povolanich. Ve vyzkumném projektu realizovaném v roce 2013 jsme se
pokusili o hlubsi sondu do prozivani a subjektivnich zkusenosti zen pracujicich na ceskych
statnich vysokych Skolach. Zvolit si akademické povolani pro Zenu znamena i nutnost prenést
se pfes mnoha uskali i pfedsudky, které tato prace predstavuje, a ptekonat piekazky, které si
¢lovek neznaly akademického povolani neuvédomuje. Pfedstava neustdlého teoretizovani za
stolem bez praktickych zkuSenosti proklddaného nékolikamési¢nim volnem a obcasnou
prehlidkou v talarech vSak neni realnd. Ve skuteCnosti tyto Zeny svadéji neustaly boj
se stereotypnim chapanim akademického svéta jako typicky muzského, vénuji se riznorodé a
nikdy nekonéici ¢innosti od prace badatelské ptes vyuku az po administrativni a organizacni
aktivity — to vSe s minimalnim finan¢nim ohodnocenim, a neustale se pfizplisobuji zménam,
ristu narokil i nejistoté, které¢ akademickeé prostiedi kazdy den ptinasi.

Pro akademické pracovnice je vSak zcela zdsadni skloubeni specifickych nérokl
akademického povolani s osobnim Zivotem, kdy vlastni volny ¢as téméf chybi a veSkera
zbyvajici energie je vénovana détem. Zeny, které se na tuto cestu vydaji, musi mit odhodlani a
neochvéjnou villi k seberealizaci a v neposledni fadé¢ by mély mit po svém boku partnera,
ktery rozhodnuti své partnerky respektuje a podporuje ji v ném. Je tomu tak ale skute¢né? A
jakym zplisobem partner zen¢ pomaha a kdy ji naopak brzdi? Prezentovana c¢ast vyzkumu
poskytuje odpovédi na tyto otazky a nabizi tak vysledky jedné z ¢asti rozsahlého vyzkumného
projektu zabyvajiciho se partnerskou a profesni spokojenosti Zen v akademickych povolanich.

Dosavadni vyzkumy jsou pfedevs$im sociologické a zaméiuji se na genderové otazky a
rodinnou politiku. NaSim zamérem je pfiblizit optikou Zen akademicek jednotlivé aspekty na
stran¢ jejich partnera, které pomahaji nebo naopak znesnadnuji slad’ovani role akademické
pracovnice na jedné strané, partnerky a matky na strané druhé. Timto zpilisobem reagujeme i
na absenci psychologickych vyzkumii na toto téma.

Nova role Zeny

Psychologové se problematice rolového zatizeni Zeny vénuji ze §irsi perspektivy ve smyslu
vétSiho tematického dlrazu na rodinu a partnerstvi. Aktudlnim a pomérné frekventovanym
tématem jsou predevSim dvoukariérova manzelstvi (Gilbert, 1993; Rapaport & Rapaport,
1976). Dvoukariérova partnerstvi a manzelstvi, v nichZ oba partnefi vénuji svému zamé&stnani
rozsahlou pfipravu, dlouhodobé se v ném angazuji a realizuji v ném obvykle sviij dalsi
profesni postup, nejsou uz v tzv. zapadni spole¢nosti ni¢im neobvyklym (Benokraitis, 2012;
Hakim, 2000). Soucasna zena Cerpa svou spokojenost nejenom z rodiny, z partnerstvi a
zZ funk¢ni domacnosti, které pro ni stale predstavuji vysokou hodnotu, ale také ze své profese,
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v niz dosahuje pozitivnich vysledki. Pepitone-Rockwell (1980) popisuje novou generaci zen
jako tzv. ,,new bread* (nova rasa), tedy Zeny, které chtéji mensi rodinu, oteviené moznosti pro
rozvoj kariéry a liberalnéjsi vymezeni zenské role.

Genderové rozdily se postupné stiraji, muzské a zenské role v manzelstvi jsou symetrické a
zastupitelné. Piesto se zdd, Ze tato skutecnost je v praxi vyhodnéjsi pro Zeny, zatimco muzi
preferuji tradi¢ni pojeti role Zeny jako matky a hospodyné, jak to potvrzuji i vyzkumné zaveéry
Cermakové, Maiikové, Sanderové a Tucka (2000). Podle Dudové (2006) jsou Zeny nuceny
zvladat soucCasné staré 1 nové oblasti povinnosti, pfi¢emz muzi vnimaji situaci jako
nespravedlivy utok na své pozice, pocituji ztratu toho, o ¢em jsou piesvédceni, Ze patii jim a
jen s obtizemi se vzdavaji svych vysad.

Podle Bierzové (2006) jsou zeny daleko diferencovanéjsi v ramci svych zivotnich voleb,
které jsou u nich uréeny piedevsim piitomnosti déti a vzdélanim. Cim je Zena vzdélangjsi, tim
vice se orientuje i mimo rodinu a naopak. Genderova délba roli v rodin¢ a stereotypy jsou
vsak hluboce zazité¢ a méni se jen pomalu. Faktem také zlstava, ze kariéra zeny byla v Ceské
spole¢nosti dlouhodobé€ spjata s neptiznivymi obsahy a asociovana s , kariéristkou®, se kterou
se zeny neztotoznuji (K¥izkova & HelSusova, 2002). Ktizkova (2002) ve své piipadové studii
vénované zenam manazerkdm také uvadi, Ze tyto zeny radé¢ji voli strategii nemluvit o svych
uspésich s manzelem, a to proto, aby udrZely partnerovu pfedstavu o nutnosti a ptirozenosti
nastaveni genderovych vztaht.

Zeny akademického povolani v dvoji roli

Vohlidalova (2006) dosla k zavéru, ze v rdmci ¢asove ndrocnych profesi jsou to praveé Zeny
pracujici na pozici védeckych a odbornych duSevnich pracovniki (36,6 %), které uvadéji jako
nejcastéjsi divod rozchodu z partnerem vlastni profesni zivot. Konflikt mezi naroky
vyplyvajicimi z pracovni a osobni, resp. rodinné oblasti je oznaCovan jako rolovy ¢i
interrolovy konflikt. V literatute se vyskytuje hlavné ve dvou podobach: jako konflikt prace —
rodina (work — family conflict, WFC), kdy zdrojem konfliktu jsou pracovni naroky zasahujici
do rodinného souziti, a jako konflikt rodina — prace (family — work conflict, FWC), kdy
rodinné povinnosti znesnadiuji plnéni pracovnich kol (Gareis, Barnett, Ertel, & Berkman,
2009; Netemeyer, Boles, & McMurrian, 1996; VVoydanoff, 2005).

Tematicky velmi blizk4 problematika rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem, tzv. work
— life balance, byla u nés zkoumana piedevsim sociology v souvislosti s budovanim kariéry v
profesich naro¢nych casové i1 z hlediska pracovniho nasazeni, kam autoti fadi i akademicka
povolani (Saldova, 2007; Tupa, 2007; Vohlidalova, 2011). Z psychologii se rovnovéhou
zékladnich Zzivotnich oblasti jako jeden z prvnich zabyval slovensky psycholog zijici
Vv Némecku, Peter Gropel (Gropel, 2006, 2007; Gropel & Kuhl, 2009).

Akademicka profese predstavuje vyrazné ¢asove, ale i psychické a rolové zatizeni. Naroky
vyplyvaji predevSim zté skuteCnosti, ze ocekavani vztahujici se k témto kvalifikovanym
zendm jsou protikladna: mély by byt oddany praci stejné jako muzi a soucasné se od nich
pozaduje, aby upfednostiovaly predev§sim rodinu (Coser & Rokoff, 1971). Prace
v akademické sfére obvykle presahuje béznou pracovni dobu a diraz na vykon a vysledky
vzhledem K nartstajici konkurenceschopnosti a rostoucim pozadavkiim rok od roku sili. Zcela
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neodmyslitelnou nutnosti je zde, vice nez jinde, sledovat aktuélni trendy v oboru a neustéle se
vzdelavat. Sociolozka Marcela Linkova (2007) potvrzuje, ze védecky harmonogram je tak
,haslapany®, ze vlastné ani neexistuje vhodny cas, kdy mit naptiklad dité, nebot’ pro Zenu to
témét vzdy znamend omezeni, zpomaleni, vypadek. Akademicka profesni draha vzhledem
k Casové naro¢nosti a ruznorodosti aktivit (od publikacnich vystupl pies vyuku az po
grantovou ¢innost) a taky napiiklad vzhledem k nutnosti sledovat obor a snaze nevypadnout
z rozjetého ,,akademického vlaku“ zasahuje do soukromého Zivota (Cervinkova, 2007;
Linkova, 2007; Saldova, 2007). Proto je pro Zeny akademicky velmi obtizné byt Gsp&sné
V praci i v soukromi a zafidit se tak, aby ani jedna z téchto oblasti nestradala.

K obtiznému zvladani dvoji role zeny pracujici v akademickém povolani mize piispivat i
nevole partnera akceptovat duisledky pracovniho vytiZzeni zeny, které se mohou v partnerském
a rodinném zivoté¢ projevovat menSim mnozstvim c¢asu a péce. Z hlediska genderovych
stereotypli miize muz negativné prozivat ohrozeni stale hluboce zakotenéné tradicni role muze
a zeny v manzelstvi, ztrdtu moci a vysady muze jako zivitele. Na druhou stranu partner pro
Zenu obvykle znamend vyznamnou oporu a pomoc, jak vS§echny naroky osobniho i pracovniho
zivota zvladat. Na uspéSnou akademickou drdhu Zeny lze tedy pohlizet jako na vyznamny
posun Vv moznostech jeji seberealizace, zarovenn vSak také jako na mozny zdroj vlastniho
rolového konfliktu a konfliktu s partnerem.

Ceska republika vykazuje zajimavy demograficky trend: ackoliv podil vysokoskolatek za
poslednich deset let prevysil podil muzi vysokoskolaki (ze 47 % v roce 2001 vzrostl na 56 %
v roce 2011), pro akademickou dréhu se stale rozhoduje pfiblizné€ o polovinu méné Zen nez
muzi. V ramci Evropy mame 7. nejnizsi podil Zen ve védeckych pozicich (Cesky statisticky
ufad, 2011). JiZ zminény neustaly diiraz na vykon, soutézivost a maximalni flexibilitu v ramci
akademické drahy, rostouci pozadavky (nutnost zahrani¢nich stdZi, diraz na publikacni
¢innost), ale i touha po zaloZeni rodiny i pozd¢js$i naroky spojené se zkombinovanim
profesniho a rodinného zivota ziejmé odrazuji Zeny v mladsi a stfedni dospélosti od této
volby. Jak uvadi Marta Vohlidalova (2011), Zeny tak stoji mezi dvéma odliSnymi systémy
hodnot.

Benokraitis (2012) zminuje, Ze pfedevSim Zeny akademiCky maji tendenci vybirat si
partnera rovnéz z akademické oblasti. Sméfuje k tomu moznost seznameni se v akademickeé
profesi, sdileni podobnych zajmu a stejny stupen vzdélani.

Role partnera a sladovani domdcich povinnosti s partnerem

Je nutné si uvédomit, Ze historicky kontext méa na Zenskou roli a ocekavani s ni spojena
stale vliv. V souvislosti s industrializaci vznika napiiklad délba roli v rodiné podle pohlavi,
stereotypné nazyvana jako tradi¢ni, podle které je role zeny piedevSim v domécnosti a ve
vychové déti, zatimco otec je téméf nepiitomny. V dobé komunismu Zeny zase volily
»polovicatou kariéru“, v niz se ziekly vysSiho postupu, aby nerezignovaly na rodinu, coz
mize u zen vzbuzovat ptidavné vnitini konflikty pramenici z jejiho postaveni (Havelkova,
2007). Postoj k rozdéleni doméacich povinnosti mapuji i vyzkumy ve svété. Americka studie
zaméfend na dvoukariérovd partnerstvi akademickych pracovnik prokazala, ze ackoliv

naprostd vétSina parti povazuje rozdéleni zodpovédnosti mezi pracovni a rodinné povinnosti
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za rovnocenné pro muze i zenu, pouze 9 % pari toto rozdéleni ve skutecnosti respektuje. Ve
vétsing piipadl lezi mnohem vice tzv. ,,domdacich povinnosti“ na bedrech zeny, predevsim
téch, které se tykaji pée o déti (Hall & MacDermid, 2009). Role muze je podle
Hochschildové (1997) i &eskych autort (Cervinkova, 2007) konfrontovana s postojem
spole¢nosti, kterd ho ocenuje predevsim za to, jak dokéze rodinu zabezpecit, tedy kolik
dokaze v praci vydélat. To, do jaké miry pomiize své partnerce s domacimi povinnostmi, je
podle stereotypti mén¢ vyznamné. Uvédomuji si to 1 Zeny, proto na pomoci partnera nelpi.
Participace partnera na praci v domdacnosti se odviji vétSinou od vniméni povinnosti ve
smyslu genderovych pfesvédceni, ale také od rozsahu a charakteru povolani partnera.

Hochschildova s Machungovou (2012) na zéklad¢ hloubkovych rozhovort s padesati pary,
ve kterych se zeny vénovaly ¢asové naroénému zaméstnani, konstatuji, ze pouze 20 % muzi
ma skute¢ny zajem se svymi profesné vytizenymi zZenami sdilet doméaci prace a taky tak Cini.
Zbytek muzi bud’ ucast na domacich povinnostech odmita proto, ze je neumi, nebo ¢eka a
ucastni se az na pozadani, nebo zenam namisto pomoci v domdacnosti nabizi ,,ndhradni‘
pomoc napiiklad formou psychické podpory, pochvaly ¢i zajisténim dopravy do préce.
Podobné i Cervinkova (2007) ve svém kvalitativnim vyzkumu zaméfeném na Zeny védkyné
popisuje, Ze jsou to spiSe Zeny, které se podfizuji, a to také v dusledku toho, ze muzi zlstavaji
rodinnymi udéalostmi spiSe nedotéeni, zatimco Zeny vedou ,,podvojnou existenci® utvarenou
rodinnymi i institucionalnimi faktory, které jsou v rozporu. Dudova (2006) ve svém vyzkumu
zjistila, ze ,,moderni“ partnefi pfedev§im v dvoukariérovych partnerstvich kladou diraz na
kvalitu spole¢né traven¢ho cCasu a spolecné zajmy, nikoliv na kvantitu. Tolerance a
prizptisobeni jsou vyzadovany od obou partner, a piestoze je podil domaci prace
rovnocenny, vétsi dil zodpovédnosti, zejména v koordinaci a organizaci aktivit, stile nese
Zena.

Aktuélni trend harmonizace profesniho a osobniho Zivota vSak posunuje tuto otdzku k
obéma partneriim a smétuje myslenku spoleéného slad'ovéani ke sdilené¢ zodpovédnosti, ktera
vede k radosti obou partnert (Cervinkova, 2007). Kolektiv americkych autorti (Minnotte,
Minnotte, Pedersen, Mannon, & Kiger, 2010) svym kvantitativnim vyzkumem potvrdil
hypotézu, ze pokud oba partnefi zastdvaji rovnocenny postoj ve smyslu sdileni roli
Vv domdacnosti a tolerance k pracovnimu vytizeni partnera, je partnerskd spokojenost
signifikantn¢ vyssi a oba partnefi vyznamné méné prozivaji konflikt prace — rodina.

Metodologie
Cile vyzkumu

Hlavnim cilem celého vyzkumného projektu bylo zmapovat subjektivné dulezité aspekty
partnerské a profesni spokojenosti Zen v akademickych povolanich. Zjistovali jsme, zda Zeny
hodnoti stavajici rozvrzeni Casu mezi osobni Zivot (partnerstvi, rodinu a volny cas) a
zaméstnani jako uspokojivé. Zajimalo nas také, jak zeny vnimaji postoj partnera k jejich
profesi a jeho roli vzhledem k harmonizaci obou oblasti. Tento ¢lanek odpovida pouze na
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jednu ze ¢tyf vyzkumnych otazek: Jak zeny reflektuji partnertiv postoj k jejich profesi a roli
partnera ve zvladani narokt rodinného a profesniho zivota?

Metody

A%

ktera se jevi jako nejvhodnéjsi ke zkoumani rGznych aspektl partnerského zivota a
akademického povolani participantek. Slo o hlubsi sondu do proZivani a subjektivnich
zkuSenosti zen. Kvalitativni varianta vyzkumu ndm umoznila detailnéjsi analyzu ziskanych
odpovédi a ziskani novych a objevnych védeckych poznatkli o partnerském zivoté specifické
kategorie zen.

Z hlediska metod pouzitych v celém vyzkumu S§lo o smiSeny typ vyzkumu. Vyzkumnym
designem je podle Cresswella (2003) tzv. soubézna vnoiena (zakotvend) strategie, coz
znamena, ze data jsou sbirana z hlediska kvalitativniho a kvantitativniho piistupu soubézné,
pii jejich analyze jsou ale data ziskana jednou metodou ve vyzkumu dominantni (v nasem
ptipad¢ data ziskana hloubkovym rozhovorem), zatimco zbyld data maji mensi prioritu, jsou
vyznamov€ ,vnofend“ a maji spiSe dopliiujici a obohacujici charakter. Zodpovézeni
vyzkumné otdzky zpracované v tomto ¢lanku bylo ovSem z metodologického hlediska pojato
jako ryze kvalitativni.

Hlavni metodou sbéru dat v prezentované ¢asti vyzkumu byl polostrukturovany rozhovor,
ktery nam umoznil ziskat cenné informace o nazorech cilové skupiny a zplisobech pochopeni
toho, co se déje; pro¢ zeny jednaji urcitym zptisobem a podle ¢eho organizuji své kazdodenni
aktivity a interakce (viz Hendl, 2008; Miovsky; 2006). Dale bylo vyuzito také
anamnestickych dotaznikii a pozorovani. Rozhovory byly realizovany na pracovisti
participantek (25 rozhovori), v kavarné (4 rozhovory) a v domécnosti zen (3 rozhovory).
Primérna délka rozhovoru byla 55 minut. Ugast ve vyzkumu byla dobrovolna. Participantky
byly ubezpe€eny o anonymité vyzkumu a informovany o jeho ucelu.

Jednotlivé otazky rozhovoru, které se tykaly postojii partnera a jeho role v tom, jak zeny
zvladaji skloubeni osobniho Zivota a akademické profese, byly:

e Co myslite, Ze je pro vaseho partnera ve vztahu nejdilezitéjsi?

o Citite, Ze je vam partner ve vztahu oporou? A v ¢em?

e Jaké mate rozdéleni roli ve vaSi domacnosti (mizZete uvést konkrétni situaci)? Jak se
podili partner na domacich povinnostech?

e V Cem spatiujete nejvetsi dopad vasi prace na vztah? Prozila jste s partnerem néjakou
tézkou situaci, konflikty nebo nedorozuméni kvili naro¢nosti vasi profese? Jednalo
se o jednorazovou zalezitost nebo dlouhotrvajici konflikt? Co vdm pomohlo situaci
vyjasnit a zlepsit?

e Ustupuje vam partner nékdy kviili vasi narocné praci (kvilli pracovnim povinnostem,
nedostatku volného ¢asu)? Jak posuzujete miru jeho tolerance vii¢i vam? Ustupujete
vV nécem vy? A v cem?

e Jak travite vas spolecny volny cas? Co si o vasem pracovnim nasazeni mysli vas
partner? Je vas partner spokojen s mnozstvim spolené travené¢ho casu? Jak se stavi
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k nedostatku Casu a dal§im dopadim naro¢né profese na vas osobni zivot? Mate
nékdy pocit, ze by vam partner néco vycital? Citite nckdy ze strany partnera
nepochopeni?

Rozhovory byly po souhlasu dotazované zaznamenany na diktafon. Aby byla data
podrobnd, pouzili jsme pro pievedeni zvukového materidlu do textové podoby doslovnou
transkripci. V zajmu zachovani etiky vyzkumu a ochrany osobnich udaji byl zvukovy zaznam
ihned po pfepsani smazéan. Jména UcCastnic vyzkumu byla nahrazena koédem, ze kterého bylo
mozné odvodit pouze S$ir§i odborné zaméteni (napi. JAZI1 je participantka z oboru
zabyvajiciho se filologii — VnaSem vyzkumném souboru bud’ anglickou, ceskou c¢i
némeckou). Ziskana data byla zpracovana na zaklad¢ kvalitativni obsahové analyzy, tedy
prostfednictvim kodovani. Kod (neboli symbol) je pfifazen k useku dat tak, Ze ho kategorizuje
vzhledem k tématu a vyzkumnym otazkam. Vzniklé subkategorie byly dale davany do
vzajemnych vztahd, ¢imz jsme docilili systému kategorii a subkategorii popisujicich
zkoumanou roli partnera v profesnim a osobnim zivoté Zen (viz Hendl, 2008). Primérna délka
jednoho analyzovaného rozhovoru byla 14 stran, celkovy objem textu tedy €inil pfiblizné 450
stran.

Vybérovy soubor

Zakladni populaci pro vybér ucastnic vyzkumu byly Zeny pracujici na univerzitich a
vyzkumnych pracovistich v Ceské republice. Vybérovy soubor tvoii 32 Zen v obdobi mladé a
sttedni dospélosti, které se vénuji akademické profesni draze na statnich vysokych Skolach
(n=28) a ve vyzkumnych ustavech (n=4) v Ceské republice nejméné 3 roky (na pozici
odborna asistentka a docentka®) a Ziji miniméaln& 3 roky v trvalém partnerském vztahu. Ve své
profesi se aktivné realizuji v pedagogické, védecké a publikacni ¢innosti. Primérny vék byl
39,2 let (rozpéti 30-52 let). Participantky pochdzeji z Olomouckého, Jihomoravského,
Stiedoceského, Zlinského a Pardubického kraje. Zastoupeni z hlediska oboru bylo rtiznorodé:
7 participantek se vénuje pfirodnim védam (fyzika, chemie), 7 participantek se vénuje
filologii (anglistika, bohemistika, germanistika), 6 participantek pracuje v socialnich oborech
(psychologie, socialni prace), 6 participantek pisobi v oblasti pedagogiky (andragogika,
didaktika, hudebni vychova, pedagogika, zdravovéda), 2 participantky se zabyvaji védami o
kultufe a umeéni (hudebni véda, kulturni antropologie), 1 participantka pracuje v oblasti
historickych véd (muzeologie), 1 participantka se zamétfuje na pravo, 1 participantka na
filozofii a 1 participantka se vénuje lékatstvi. Z hlediska akademické hierarchie se jednalo o 5
docentek a 27 odbornych asistentek (7 znich vSak aktudlné bylo v habilitatnim fizeni).
Participantky byly dotazovany na vzdélani a odborné zaméfeni partnera. Pouze 9 partnerti
mélo akademicky titul Ph.D. a 8 z nich nadale pracuje ve védé. Patnact partner mélo podle
sdéleni participantek magisterské vysokoskolské vzdélani, z toho 3 muzi byli lékaii. Tti
partnefi maji vysokoskolské vzdélani Urovné bakalat a 5 zen uvadi u svého partnera
sttedoSkolské odborné zameéteni (obchodni akademie, vojenska akademie, automechanik).

1p. : s
Pozice profesorky nebyla ve vybérovém souboru zastoupena.
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Vzdélanostni profil partnerd Zen zapojenych do vyzkumu napovida, ze se v nasem vyzkumu
jednd o pary akademické jen v n€kolika mélo ptipadech (8). Primérna délka partnerského
vztahu byla 15 let. VétSina zen (28) uzaviela s partnerem manzelstvi, 4 zeny ziji s partnerem
V nesezdaném souziti ve spoleéné domacnosti. Ve 30 piipadech se jednalo o prvni manzelstvi
¢1 nesezdané souziti, ve kterém maji participantky s partnerem déti, u zbylych 2 Zen je
soucasné manzelstvi ¢i nesezdané souziti druhé v poradi. Co se tyka poctu déti, bezdétna
partnerstvi uvadi 7 Zen, jedno dité ma s partnerem 11 Zen, dvé déti 13 Zen a tii déti jedna
participantka.

PocateCni vybér vzorku byl zaloZzen na osobnich kontaktech s zenami z akademického
prostedi, které byly osloveny prostfednictvim informacniho dopisu (16 Zen), tedy metodou
prostého zamérného vybéru. Dalsich 16 participantek jsme postupné ziskali metodou sné¢hové
koule, tedy na zaklad¢ doporuceni jiz zapojenych participantek. Intenzivni sbér dat probihal
od unora do kvétna 2013, za zkoumanymi osobami jsme dojizdéli.

Vysledky®

Vyzkumna zjisténi, které na tomto mist¢ uvadime, jsou doplnéna ilustrativnimi vyroky
participantek. Zamérné vynechavame jména, vék i piislusné obory participantek, aby byla
zachovana anonymita.

Prvnim okruhem analyzy, kterd se tykala role partnera v otdzce participantéina uspé$ného
zvladnuti profesni drahy a osobniho zivota, byl postoj partnera K jeji profesi. Od postoje
partnera k zenin¢ profesi se odviji i dalsi analyzovany okruh, kterym je jeho role ve zvladani
narokl profese a uspésného skloubeni prace a rodiny.

Vétsina participantek vyzkumu (n=28) hodnoti partneriv postoj k jejich profesi jako
pfevazné pozitivni, hovoii o respektu a pochopeni. Tolerance je vztahovana jednak ke
specifikim akademické profese celkové, ale 1 k narokiim, které nejvice zasahuji do
partnerského, rodinného i osobniho zivota, napiiklad k vyjezdim na staze, k nedostatku

volného Casu 1 k udrzovani domadcnosti: ,, Partner je tolerantni neustdile. Nemdme doma
naklizeno, nemad navareno (...) jako snazim se, ale obcas nezvladam, tak jo, to on ustupuje,
nebo treba reknu v sobotu a o vikendu, potrebuju do prace, tak to bere jako fakt. Prijdu zitra
o pulnoci nebo neprijdu pres noc vibec, potiebuju néco udelat...* Tolerance partnera je
popisovand jako pfirozend a autentickd. Nékdy je pozitivni postoj partnera vniman jako
samoziejmy, coZ si zeny uvédomuji az pii rozhovoru. Dodavaji, Ze by to tak byt nemélo a
vyjadiuji partnerovi vdek za jeho vstiicny postoj: ,, Myslim si, Zze by byl strasné rad, kdybych
se mu venovala vic, ale nikdy mi to nevycital tvrde. Vzdycky si vytvoril vilastni program... Ja
Si to uvedomuju az pri tom rozhovoru, Ze vlastné je hodné tolerantni. Ja nevim, jestli bych
sama byla tak tolerantni viici partnerovi, kdyby to bylo obracené... V ptipadech velkych
profesnich narokl u obou partnerti byla tolerance povazovana za vzajemnou.

v

kategorii az po nejkonkrétnéjsi subkategorie. Nazvy vyzkumnych okruhl jsou v textu zvyraznény tuénym
pismem, nazvy kategorii jsou podtrzeny a jednotlivé subkategorie jsou oddéleny odstavcem.
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U ctyt participantek je celkovy postoj partnera vniman spiSe negativné a Z ného vyplyva i
negativni role ve zvladani narokti rodiny a profesniho zivota.

Jedna participantka pocituje nepfijeti svého profesniho uspéchu partnerem, coz ji vede k
tendenci nemluvit o vlastnich profesnich uspéSich a o své praci pied partnerem: ,, Pro ného asi

neni tak jednouché si zvyknout, Ze ono je to spolecensky hodnocené vys. Tak ja nevim, jak to
Z pohledu muze pocituje. Nekdy jsem méla pocit, Zze mu to i vadi, Ze to treba nerika, nedava
najevo, ale vidéla jsem, Ze mu to vadi, zZe s tim treba bojuje. Vzdycky jsem se snazila trosku se
upozadovat, nemluvit o tom tolik, to je pravda, Ze jsem se tohle naucila. Jako moc to
neukazovat, Ze pracuju v akademické sfére. Jak se tim muzi nekde chlubi, tak ja jsem opak. “
Profese pro tuto zenu piedstavuje unik pied neptijemnymi situacemi v partnerstvi.

Tti zeny pocituji nepochopeni své profesni role ze strany partnera, z toho jedna zena se
v dusledku partnerova uptednostiiovani vlastni profesni drahy citi upozad’ovana a jeji potieba
seberealizace je frustrovana. Casta nemocnost ditdte navic této zen& nedovoluje vénovat se
praci na plny uvazek, naopak participantce hrozi, ze kviili dvéma zminénym aspektim bude
muset akademickou drdhu zcela opustit. Partnefi téchto tii Zen o jejich profesi nejevi pfili§
velky zajem, nesdileji s nimi pracovni problémy a jejich pfedstava o Zeniné povolani je
zkreslena: ,, Tak to je dlouhotrvajici konflikt. Ja si myslim, Ze on ma zkreslené predstavy o
tom, co my tady délame, Ze on jako to uplné nevi, co ja tady jako délam, co je naplni. Protoze
on se na to neptal, takze on si mysli, ze tady oducim, musim napsat néjaké clanky, mozna tady
néco delam... “ Participantky naptiklad trapi, ze partner jejich profesi nebere dostateéné vazné
a Zena je ta, kterd se musi ve vztahu pfizpisobovat, protoze ona ,,si fo vzdycky mize néjak
zaridit!

I partnefi s pfevazné pozitivnim a tolerantnim postojem k profesi partnerky mohou za
ur¢itych podminek participant¢ino pracovni nasazeni odmitat. Negativni postoj k Zeniné
profesi neni vzdy motivovan pouze nesouhlasem s partner¢inou profesi kvili vlastnim
potebam na strané muze. VéEtsina nesouhlasnych postojli partnera (celkem u 15 participantek)
je naopak zpisobena tendenci zenu chranit. Muz tedy funguje jako vné&jsi usmérnujici ,,brzda*
proti pfepracovani, kterd koriguje Zeninu nadmérnou aktivitu, jak bude popsano v dalSich
vysledcich vénujicich se roli partnera ve zvladani dvoji role Zeny. Znamena to, Ze nesouhlas
partnera s piepinanim se, s praci po vecerech, vikendech a dovolenych miize nabyvat i
pozitivniho efektu na Zzeninu spokojenost v partnerstvi a profesi, také na jeji zdravi a dusevni
hygienu. Forma projeveni nesouhlasu partnerem je rtiznd. MlzZe jit o prosté komentovani
situace, udélované rady a doporuceni, napt. , Béz spat!“ V krajnich ptipadech jsou muzi
nuceni nutkavé tendence zeny zahlcovat se praci (napf. i v dobé spoleénych dovolenych)
kritizovat a tesit je 1 velmi radikdlnim zplsobem: ,, Pokud to nezmeénis, tak se rozejdeme*,
ktery je vSak Zenami reflektovan jako pfiméfeny a potiebny pro vymezeni hranic osobniho a
pracovniho zivota. Partnefi téchto patnacti Zen tedy projevuji toleranci, ale jen do urcité miry.
V obdobich spojenych s vét§imi naroky profese (psani posudki k diplomovym pracim, vlastni
tvaréi ¢innost na publikacnich vystupech a kvalifikacnich pracich, grantovéa Cinnost aj.) je
¢innost Zen ze strany partnerd vice omezovana a kritizovana, obzvlasté je-li situace
dlouhotrvajici, a pokud vyraznym zptsobem zasahuje do osobniho Zivota rodiny:
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,,Co uz mu pak treba vadilo, tak to bylo to obdobi, kdy jsem musela opravdu pracovat od

vevr

jenom jsem byla unavend. A to uz se mu nelibilo samoziejme.

V druhém analyzovaném okruhu byly zachyceny role, které partner zastava a kterymi
Zené pomaha zvladat a regulovat pracovni ¢innost a skloubit ji s osobnim Zivotem. Pro
vSechny participantky ma jejich partner zasadni roli v tom, aby dokazaly uspésné zvladnout
ruznorodou a Casové naroCnou praci ve védé a na univerzitach. Pfispéni partnera a jeho
tolerantni postoj je takika nezbytnosti zejména tam, kde jsou v rodin€¢ malé déti, déti Casto
nebo chronicky nemocné, dale také v pripadech, kdy rodina nedisponuje dostatecnou
podpirnou siti (napt. babicky pomdahajici s hlidanim déti), i tehdy, kdyz Zena zastava vice
funkci a jeji prace obsahuje védeckou, manazerskou, administrativni i vyukovou c¢innost.
Pristup partnera k zené, k jeji praci i k rodin€ je téméf tak dulezity, jako vlastni strategie Zeny.
Role partnera vychazi z jeho postoje k profesnimu Zivotu své partnerky.

Partner pfispiva ke zvladnuti naroki profese a rodinného Zivota ve vsech piipadech (N=32)
na vice rovinach. Naptiklad poskytuje nadhled a usmériiuje Zeniny myslenky a emoce svym
flegmatictéjSim postojem, soucasné¢ zenu upozoriiuje, pokud se piepind a nemd dostatek
odpocinku, ptispiva ke zvySeni Zivotni spokojenosti a kvality zZenina zivota, zejména motivaci
k volnocasovym aktivitam a relaxaci. Podili se také aktivné na chodu domacnosti a na péci o
déti.

., To je tak milion véci, co mi v partnerstvi pomaha. Nejvic takova ta moznost si popovidat,
protoze tim, Ze on je chemik, tak vi, o cem mluvi ten druhej a pripadné mu miize dat néjakou
radu. Clovék se pak podivi na ten problém z trochu jiného sméru. Urcité je mi oporou, a ve
v§em. Ja si s nim muzZu popovidat o vsem, o soukromém i o pracovnim, no a vim, Ze se na néj
miuizu stoprocentné spolehnout.

Ne&které subkategorie popisujici role partnera maji pro participantku vyznam psychicky
podpurny (partner jako pritel a divernik), kdy partner Zené poskytuje psychickou podporu,
moznost sdileni, dava ji pocit bezpeci a jistoty a zvySuje jeji pocit vlastni hodnoty v profesnim
zivote. Psychicky instrumentdlni roli partnera lze interpretovat jako pocit jistoty, Ze partner
pomize v domacnosti, s détmi €1 v odbornych zalezZitostech. Partner pfispiva ke zvladnuti
dvoji role zeny také materialni (partner jako Zivitel rodiny) a instrumentalni (partner jako

pomocnik v domdcnosti) pomoci. Zjistili jsme, Ze partner do jist¢ miry ovliviluje Zeninu
pracovni ¢innost ve smyslu povzbuzeni ¢i mirnéni. Ma tedy pro profesni roli Zeny rovnéz
vyznam usmeérnujici (partner jako reguldtor cinnosti, partner jako motivator). Socidlni role
partnera spociva piedev§im v podpofte v relaxaci a v udrzovani psychohygieny participantky.
Nékteré role obsahuji vice vyznami, znichZ jeden je vZdy dominantni. Dominantni
vyznam role partnera pak urcuje jeji zafazeni v naSem schématu (viz obrazek 1). Partner jako

pomocnik v odbornych vécech pro participantku naptiklad ptedstavuje zdroj psychické
podpory, nebot” se podili na profesnich rozhodnutich Zeny, usnadnuje a urychluje pracovni
¢innost a souCasné¢ se svou partnerkou travi Cas. Prioritni vyznam této role je vSak
instrumentalné materidlni pomoc tak, jak je zaznaceno v obrazku.

Vsechny dosud uvedené subkategorie maji pozitivni psychicky dopad. Role partnera
znesnadiujici harmonizaci osobniho a profesniho zivota souviseji s jeho negativnim postojem
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k profesi participantky, ¢i s nepochopenim, které Zeny pocituji ze strany partnera
(upozadujici partner). Piitazeni subkategorii k jednotlivym kategoriim a konkrétni aspekty,
které subkategorie blize vysvétluji, shrnujeme pro prehlednost v obrazku 1.

Subkategorie 1ze také uvést do souvislosti bud’ s oblasti prace (partner jako pomocnik
V odbornych a profesnich zalezitostech), nebo rodiny (partner jako rodic). Jednotlivé role

partnera se vzajemné dopliiuji a vyznamové se piekryvaji.

Obr. 1: Role partnera ve zvladani skloubeni osobniho a pracovniho Zivota Zeny a jejich aspekty

KATEGORIE SUBKATEGORIE VYSVETLUIJICI ASPEKTY
Partner jako pritel a divémik L divera, sdileni
Partner jako utodisté a zdzemi = pocit jistoty a bezpedi
Partner jako podpora psvchicka podpora
Parmer jako osoba se stejnymi pochopeni, pocit sounaleZitosti
hodnotami a budoucimi cili
Oceriujici partner potvrzeni vlastni hodnoty, uznani

Partner vychazejici vstiic

vstficnost partnera, pomoc se skloubenim

Partner jako spolehliva jistota

spolehlivi pomoc partnera, opora

Partner jako zivitel rodiny

finanéni jistota, umoznéni seberealizace

Partner jako pomocnik v
domdcnosti.

pomoc s domacimi pracemi

Partner jako dobry otec

podil na péci o déti a jejich vychove

Partner na volny ¢as

Partner jako pomocnik odbomad pomoc, jistota v rozhodovani
Partner jako regulator ¢innosti psychohygiena ‘
: + 4

Partner jako kritik zpétnd vazba

- R
Partner jako usmeémiovatel nahled. usmémeni stanovisek

¢
Partner jako motivator motivace, povzbuzeni 1

+

e

uvolnéni, odpocinek, spolecny cas

Parmer se smyslem pro humor

odreagovani, zdroj energie

Nepodporuyjici partner
v diisledku nezvladnuti Zenina

mala podpora, nedostateéné sdileni,
- parmerskanespokojenost, inik do svéta
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Pozitivni role partnera (prvnich pét kategorii na obr. 1) izce souviseji s jeho kladnym
postojem K profesi zeny. Shodné se proto 28 participantek vyjadiuje predevsim k podpirnym
rolim partnera popsanym podrobnéji v rdmci subkategorii nize.

Celkem 25 participantek se o svém partnerovi explicitné vyjadiuje jako o nejblizSim pfiteli
a divérnikovi. Hlavni spolecnou hodnotou je pro partnery tedy diivéra. Pro participantky je
partner dualezity, protoze s nim mohou vést otevieny rozhovor, mohou spole¢né nést, sdilet a
sveéfovat se s té¢zkostmi i1 radostmi, protoze pro n¢ ma partner pochopeni a jejich starostem
rozumi.

., Postradala bych toho nejblizsiho cloveka, protoze je spousta véci, které nelze rict détem,
nejde rict kolegynim, rodicum, nebo ja uz mam jenom maminku, kamaradkam mozna ano, ale
Jje fakt, ze manzelovi Fikam uplné vSechno a casto si Fikam, ze ho to i mize zatezovat, ty moje
pracovni probléemy. Ja mu to vzdycky vsechno vyklopim a naucil se to poslouchat. “

Dvanact Zen ve svém partnerstvi nachazi klid, pochopeni, zdzemi a pocit bezpeci.
Partnerstvi pfedstavuje pevny a stabilni sttedobod zivota téchto zen, kam prichazeji unavené a
vypjaté z prace a nachazeji jistotu v podobé clovéka, ktery snimi jejich tézkosti sdili,
umoziuje je odreagovat a zmirfiuje psychické napéti. Védomi jistého zdzemi, které je pro
nejistoty.

,Je to takovy ten pocit toho domova... Samoziejmé miizes mit psa, ktery te bude vitat
vzdycky. Ale jako takové to, ze kdyz prijdu domui, tak je tam nékdo, kdo na mé ceka a kdo si se
mnou da tu veceri a je rad, Ze mé uvidi.

Pozitivni role partnera je 30 participantkami pozorovana v aktivni podpoie partnera, ktera
je autentickd a pfirozena a vychazi z partnerova pochopeni a pocitu zazemi v partnerském
vztahu.

., Miizu prijit s jakymkoliv probléemem, nemusim se obdvat, Ze se setkam s nepochopenim a
néjakym zpusobem vidycky dojdeme k néjakému konsenzu, Ze vlastné si miizu nechat poradit a
nemdm pocit, ze bych udélala spatné.

Nekteré participantky (n=9) hovoii o podpofe v narocnych, krizovych a kritickych
obdobich rodinného 1 profesniho Zzivota, naptiklad pfi dopisovani kvalifikacnich praci,
publikaci, pfi narozeni déti a v péci o malé a nemocné déti, v pfipadé vlastni nemoci apod.,
vétSina se vSak shoduje na podpoie v kaZzdodennich zalezZitostech (n=21). Dvé participantky
obdobich Zivota, nikoliv vSak béZné a pfirozené. Jedna participantka doslova uvadi: ,,Stda/ za
mnou, bylo-li to potieba. Bézné vsak nikoliv.** Jina participantka zase postrada jeho podporu
V oblasti naslouchéni a sdileni podobnych nazora.

Ctrnact participantek sdéluje, Ze pozitivni postoj partnera je projevovan jako obdiv,
fandéni, ucta ¢i hrdost partnera pii UspéSich své partnerky. Partner oceniuje také prestiz
akademického povolani, coz Zendm umoziuje potvrzeni jejich hodnoty jako schopné a
uspé$né pracovnice. Participantkdm tento postoj partnera umoznuje sveéfit se se svymi
uspechy bez obavy z nepochopeni. Zakladem tohoto pro zenu dulezitého aspektu je schopnost
muze vazit si inteligence a vzdélani zeny, jak vystizné popisuje jedna z participantek: ,,Je pro
mé dulezité, Ze si partner dovede vazit i mé inteligence a vzdélani, to pro me byl nejvetsi
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problém v minulosti, a proto jsem si dlouho nemohla najit partnera. Jsem pro néj Zenou, ktera
se mu libi a se kterou miize i o urcitych vécech mluvit.

Velmi dilezitou roli hraje partner pii udrzovani hranic mezi profesni a osobni oblasti
V ramci regulace pracovni ¢innosti a odpocinku u 10 participantek. Pokud se Zena piepina,
pracuje po vecerech a o vikendech a podléhéd pracovnimu stresu, partner ji upozorituje a od
dalsiho prepindni zrazuje, ¢imz Zena ziskava zpétnou vazbu a je schopna dosdhnout nahledu
na své nezdravé chovani. U vétSiny zen zapojenych do vyzkumu se objevuje vétsi ¢i mensi
tendence k zahlcovani. Partner pisobi jako regulator Cinnosti, a pfispiva tak k dodrzovani
psychohygieny zeny a nepiimo i k udrzovani jeji psychické stability, harmonie a Zzivotni
spokojenosti.

,,Obcas se na mé koukd, jako bych byla z Marsu v tomhle sméru, ale obcas rekne: "hele
nejses tam uz moc dlouho?’, vykasli se na to’, 'sekni s tim” a ’je vidét Ze uz toho mas dost,
koukas jen do zdi.” Protoze néekdy toho clovek ma dost... " — ,,Dava mi svobodu... ale byl to
taky on, ktery mé upozorinoval, at si to délam, jak chci, ale ze by bylo dobré, kdybych si néjak
zacala upravovat ten pomeér pracovniho a osobniho Zivota. “

Omezovani pracovni c¢innosti partnerem je pifijimdno lépe, pokud zena citi, ze je
motivovano potiebou chranit jeji zdravi ¢i z4jmy rodinyg. Pokud se Zena domniva, Ze partner
ji odrazuje od pracovni ¢innosti kvili sobé (naptiklad proto, Ze je ohroZena jeho priorita u ni a
ze mu vadi nedostatek spole¢ného volného ¢asu), jeho chovani sice chéape, ale nepovazuje jej
za prinosné.

Role regulatora pracovni ¢innosti je podle participantek pro udrZzeni harmonie pracovni 1
partnerské spokojenosti nezbytna predevSim pravé pro zeny v akademické profesi, kde je
prace vysoce specifickd. Podminkou vS§ak je oteviena komunikace mezi partnery.

., Myslim si, Ze davat Zené zpétnou vazbu je velmi diilezité. Byt je to pro ni tFeba stresujici,
protoZe mad pocit, Ze ji to ten partner vycita. Miize ji tak ale zaroven i primét k tomu, aby s #im
neco deélala, protoze si myslim, Ze to je o zcvoknuti, kdyz je to takovd bezbreha prace. Musi
S ni proto komunikovat zavcasu, davat tu zpétnou vazbu zavcas, ne az ve chvili, kdy je to pro
ni neunosny... Snazit se ji primét udélat si konkrétni plan, Ze konkrétné tady ty dny jsme spolu
nebo o vikendech nepracujes nebo takhle...

Participantky (n=3) oceniuji partnerovu piimocarost, upfimnost a smysl pro opravnénou
kritiku, ktera, podobné jako subkategorie ptedchozi, je pro né zpétnou vazbou, reguluje a
usmérnuje jejich profesni Cinnost.

., Velmi kriticky rekne, kdyz mi néco nejde, jakoze tohle proste fakt jako nedélej, do toho se
nepoustej. Nebojim se za nim jit a vict mu, a on dokaze byt nekdy velice uprimny, ale to je pro
mé velice duleZité, dava mi to zrcadlo, zpétnou vazbu. *

Krom¢ toho, ze partner Zzenu podporuje a sdili s ni jeji profesni starosti 1 uspechy, jak bylo
popsano vyse, poskytuje zen¢ také jiny uhel pohledu na problematiku, kterd Zenu aktudlné
zatézuje, pomaha ji zorientovat se timto zpusobem v dané situaci a zaujmout stanovisko na
cesté k feSeni. Participantky (n=9) zminuji, Ze partner je ,, nohama na zemi*, , klidas*, ma
vetsi nadhled, strizlivy a racionalni nazor, ale také flegmatictejsi pristup a poskytuje zen¢ tzv.

¥ V prvnich momentech Zena reaguje na partnerovo zrazovani od pracovni ¢innosti obvykle nelibé, teprve
pozdé¢ji je pochopena motivace partnerova chovani ve smyslu ochrany jejiho zdravi.



V. Ocendskova, 1. Sobotkova | Psychologie a jeji kontexty 5 (1), 2014, 39-61 | 53

muzsky pohled na problém. Ve svych vlastnostech se tedy od Zeny lisi, ale doplituje ji. Aby
partner fungoval jako usmérnovatel v ndzorech a stanoviscich, musi byt soucasn¢ zZeninym
divérnikem a podporovatelem. Soucasné¢ s kognitivnim usmérnénim myslenek partner
koriguje emocni stav ve vypjatych profesnich situacich.

,,INo, on je totiz ten, kdo nedéld unahlena vyjadieni a ma takovy ten nadhled. Vi, ze ty moje
problémy jsou spis pseudoproblémy, z hlediska toho, 0 co v Zivoté potom jde, kdyz pravé treba
to zdravi vam zacne chybét a tak... takZze vtom bych rekla, Zze on mé tak jako stabilizuje a
vyrovnava. “

Tii participantky uvadéji vyznamné propojeni partnera s jejich profesnim zivotem. Byl to
pravé on, kdo zenu motivoval k akademické draze, k pfijeti zdsadnich pracovnich nabidek a
klicovych rozhodnuti, kdo ji povzbuzoval béhem naro¢nych obdobi kariéry v dal§im snazeni a
vytrvani v profesi i pies ¢asové a psychické naroky.

., Rikala jsem, Ze na tuto vyznamnou pozici nemdm, Ze jsem na to moc mladd a Ze by to mél
délat néjaky docent. A ba naopak on mé presvédcil o tom, at to zkusim. Ze si mysli, Ze bych to
meéla zkusit, kdyz mam tu hozenou rukavici, a Ze na to mam. A zatim to vypada, Ze mel
pravdu.

Prevenci zatézujiciho dopadu néarokli profese na partnersky vztah je pro participantky
(n=9) spoletn& traveny volny &as, spoleéné zajmové aktivity a projekty’ partnerd, které
pusobi jako zdroj a zasobarna energie po dobu pracovniho vytiZzeni. Posileni vztahu se déje
prostiednictvim sdileni urcité aktivity. Touto Cinnosti miize byt i spolecnd obliba vareni,
zahradniCeni, rekonstrukce domu a dalsi aktivity spojené s udrzovanim domécnosti, ale také s
riznorodymi volno¢asovymi ¢innostmi a zajmy od kultury az po nejriiznéjsi sporty.

., Nekteri lidi se hadaji a rozvadeji, kdyz spolu pracuji, a my naopak, kdyz pracujeme
spolecné, kdyz malujeme byt nebo stavime sklenik, tak tam to je naopak absolutni souhra. *

Hlavni role v organizaci domacich praci ve vSech piipadech pfisluSela Zenam. Ve vétSiné
partnerstvi je ale rozdéleni domacich praci aspoil do jisté miry zastupitelné. Da se tedy fict, Ze
pfispéni partnera v udrZzovani domacnosti, ve vafeni a v zajiStovani zazemi je pro Zenino
zvladani profese 1 domécnosti nezbytné. Explicitné byl vyznamny podil na domadcich
povinnostech jako aspekt zvladani dvoji role Zeny vyjadien u 22 participantek, vypomoc
partnera pouze v dob¢ zvySenych narokt se tykala tii participantek.

,Ja musim Fict naprosto uprimné, Ze partner nejenom pomdahd, ale partner se podili a
nekdy velmi vyznamné tim, Ze je poradkumilovny a zjistil v poslednich letech, Ze ja viibec
nestiham ten uklid. A naprosto automaticky, ja ho nemusim zadat. Takze v tom je uzasny. Na
to, Ze je muz, dela v té domdcnosti hodne. “

Vyznamnym aspektem podpory partnera pii zvladani jejich dvoji role byl pro 15
participantek podil partnera na péci o déti a jejich vychove, ktery souvisi s prioritou déti
Vv Zivoté téchto Zen®. Partner se V péci o déti stiida se Zenou a Casové se ji prizpusobuje,
naptiklad vyzvedava déti ze Skolky i ze Skoly. Dokonce plné zastupuje zenu, pokud je delsi
dobu mimo domoV®, & v piipadé nemoci, v dob& vyuky a v obdobi zvysenych profesnich

* Objevovalo se napiiklad sestavovani rodokmenu a sbératelstvi knih.

® Hodnotu déti potvrdily i pozorované nonverbalni emoéni reakce participantek v priibéhu rozhovoru (dojeti,
usmév, diraz v hlase aj.).

8V piipadé stazi, zahrani¢nich konferenci, vyzkumnych cest apod.
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narokid’, a to v b&zné péci, v priprave déti do Skoly, v zajistovani jidla. Déti vychovava a
vénuje se jim ve volném &ase. Zeny nejvice ocefiuji pomoc partnera s détmi v obdobi po
rodicovské dovolené, kdy dochazi k nakupeni povinnosti a Zena se musi adaptovat na
pracovni prostfedi a pfipadné zmény na pracovisti. Samotna separace od ditéte je pro zeny
velmi psychicky ndrocnd, sdileni starosti o dit€ je proto pro zenu velkou podporou.
Participantky dale ocefiuji jednotny nazor na vychovu déti.

,,Ja musim rict, ze kdyby mné bejval nepomohl, tak bych to asi nemohla délat. Takze cely
vikend jezdil s kocarkem a ja jsem se porad ucila a jen jsem dite nakrmila. *

Dalsi instrumentalni formou pomoci je pro participantky (n=16) pomoc partnera v
odbornych vécech, pracovnich zalezitostech a moznost konzultace profesnich rozhodnuti
S partnerem, jeZ ma pro participantku vyznam spise podpirné psychicky. Pfima pomoc se
tykd jak muza ze stejné profesni oblasti, u nichz se zakldda na znalosti oboru a profesni
zkuSenosti, tak i1 partnerii se zcela odliSnou odbornosti, ktefi se orientuji v technické,
ekonomické, manazerské sféfe a v oblasti informacnich technologii, nebo pomahaji partnerce
S jazykovymi korekturami. U partneri ze stejné profesni oblasti je vyhodou vhled do
profesnich narokii akademického prostiedi, které vede k vétSimu pochopeni ze strany partnera
a presnéjSim ocekavanim od participantky.

., Vzhledem k tomu, Ze jsem ze Slovenska, tak samozrejmé v zacatcich jsem méla problémy
S Cestinou, takZe ja bych postradala mého partnera, protoze mi hodné pomdhal pri
korekturach ceského textu. I vitbec odborného, protoze on je takovy vSestranny, takze jako
umi mi Fict svij ndzor na to, jestli to je dobré nebo neni. “

Osm participantek povazuje partnertiv finanéni pfijem za nosny pro rodinny rozpocet, a to
dokonce do té miry, ze je pro jeji setrvani v akademické profesi nezbytny. Partnertiv finan¢ni
piijem doslova umoZiiuje to, Ze Zena miize délat praci, kterd ji bavi a napliluje, a pfitom
nemusi mit starost, Ze by rodina strddala po finan¢ni strdnce. Divodem je nizké financni
ohodnoceni akademické prace i pfes velky objem prace, kvilli némuz neni prakticky mozny
pfivydélek v jiném zaméstnani. Mzda z grantové Cinnosti je pro Zeny s rodinami zase ¢asové
omezenou variantou. [ pfes velké profesni vytiZzeni Zen je partnertv finan¢ni pfijem vzdy az
na vyjimky (n=3) pro rodinu hlavni a tedy existen¢ni.

., Vzhledem k tomu, Ze musim 7esit jinou otdzku, a tou je pro viechny otdzka financi, a tady
jako vysokoSkolskej pracovnik bych si nemohla hrdat na védu a védeckyho pracovnika,
kdybych neméla manzela, a ten mé financné zdsobuje, ten mé Zivi a vSechno tohle tahne, tak si
myslim, Ze by to bylo jiny. Kdyby mé ten manzel nezasoboval, tak bych v té prdci musela délat
mnohem vic, ale na uikor té spokojenosti v osobnim Zivoté. Toho jsem si rozhodné védoma. *

Subkategorie tykajici se roli partnera, které Zené znesnadiluji harmonizaci osobniho a
profesniho zivota adosaZzeni profesniho uspokojeni, zminuji celkem 4 Zeny (posledni
kategorie na obr. 1). Pfitomnost téchto subkategorii v chovani partnera zvySuje profesni i
partnerskou nespokojenost participantek.

V jednom pftipad¢ je partner zeny nepodporujici v disledku nezvladnuti jejiho uspéchu,

coz participantce brani v uplném partnerském sdileni. Pocity nepochopeni z jeho strany u této
zeny zapticinuji diskomfort v partnerském zivoté a tiniky do svéta prace.

"' Napt. pti finalizaci kvalifika¢nich praci.
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Jina participantka vnima partnera tak, ze upozad'uje jeji profesni drahu a preferuje vlastni.
Nedobrovolné ustupky pted kariérou partnera zené nedovoluji, aby se naplno vénovala své
profesi, zpiisobuji frustraci potieby seberealizace a vznik konfliktu rodina — préace.

Dvé participantky vnimaji limity v opofe partnera. Partner problémy téchto zen bud’
nechape, nebo je bere spfilis velkym optimistickym nadhledem, zlehéuje tak situaci a
banalizuje problémy, které participantky vnimaji jako subjektivné dileZité. Zeny se proto na
partnera obraceji jen v nékterych situacich, nikoliv vzdy.

V ramci dal$i analyzy rozhovort jsme si povSimli skute¢nosti, Ze zendm casto pomaha uz
jen osobnostni nastaveni partnera a jeho vlastni strategie, s nimiz se s ¢asovou naro¢nosti
zeniny profese vyrovnava. Tieti analyzovany okruh popisuje role partnera, které zenam ve
zvladéani dvoji role pomahaji. Oproti kategoriim druhého analyzovaného okruhu se 1i8i tim, ze
efektivnimu skloubeni profese a rodiny pfispivaji sekundarné a nepiimo.

Prvni kategorii je osobnostni nastaveni partnera ptispivajici ke kvalité partnerského vztahu.

Doslova zékladni podminkou funkéniho vztahu a soucasné efektivniho zvladani dvoji role
je podle 22 participantek snaha obou partnerti zvazit a skloubit své ¢asové mozZnosti,
diskutovat o nich a vyjit si vzdjemné vstiic. Pokud by vSak nebyla tato snaha i na stran¢
partnera, nebylo by mozné stavajici praci vykonavat: , Ono je to potreba fakt vzdjemné.
Vzdycky se to musi néjak kompenzovat. Ja to vidim treba na sobé, Ze oni skutecné moc doma
hosi neremcaji, tak zase ja jim vyjdu ve spousté véci vstric... ta reciprocita tam musi néjakym
zpusobem fungovat, ale musi chtit i partner, i kdyz prosté primarné se uhyba kvuli mym
vecem... "

Sedmnact Zen uvadi, Ze jak pro partnerskou spokojenost, tak i pro zvladnuti poZadavki
profese je dileZité stejné osobnostni a hodnotové nastaveni partnera, které pfispiva
k pochopeni participantcina profesniho nasazeni a samoziejmé i k aktivni podpofe a pomoci
partnera popsané v subkategoriich druhého analyzovaného okruhu.

, Mame se furt hodné radi a mame takovy svij svet jako deti, mame podobny hodnoty a
pohled na Zivot... trochu mi to tak prijde, Ze se podporujeme v néjakych nasich snech a
planech, a dovedeme si tak jako spolecné uzivat ten cas, kdy jsme spolu.

Druhou kategorii tohoto vyzkumného okruhu jsou osobnostni strategie partnera zaméiené

na vlastni zvladéani, kam fadime rovnéz dvé subkategorie popsané v nasledujicich odstavcich.

Devét participantek popisuje svého partnera jako zralou a chapajici osobnost a
»samostatnou jednotku.“ To se projevuje predevS§im v jiz dfive popsanych pozitivnich
postojich k Zenin€ profesi, soucasné vsak také v sob&stacnosti a samostatnosti v rdmci traveni
volného &asu i v ptistupu k domacim povinnostem. Zeny sdéluji pocit tlevy, nebot nemusi
brat zvlastni ohledy na mimofradné potieby a ¢asové naroky partnera. V dusledku tolerance a
samostatnosti se spolecna domluva odviji od vzajemnych kompromisi, nikoliv vSak od
ustupkd, které by byly vyraznéjsi na strané€ jednoho z partnerd.

,,On je nastésti hodné silna osobnost, takze ma svoje zajmy a ma svoji praci. Ma konicek,
V kterém je ojedinéele dobry. Takze on neni zavisly na tom, jestli ja se mu budu vénovat a
zaplnim ten nas volny cas. On je hodné svérazny a sobéstacny.” — ,, Tim, Ze md v pordadku
pocit viastni hodnoty, tak mu absolutné nevadi rict nahlas, Ze bez probléemu nakupuje, a kdyz
Jjsem tyden pryc, tak je schopny vyprat, uklidit, vyzehlit, uvarit si a nema s tim jediny problem.
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A vim, Ze ta domdcnost tam neshori a nebudu to tam davat mésic dohromady. “— ,,On se umi
zabavit, on si ten program udélat umi a nebere to jako ohrozujici, nesouperi s tou moji
pract.

Sedm participantek popisuje, Ze partner zvlada situaci profesniho vytizeni s humorem.
Partneriv smysl pro humor hodnoti pozitivné, nebot’ dopady profesnich narokii na vztah i
rodinu zmirfiuje. Smysl pro humor je spolecnym osobnostnim znakem, ktery umoziuje obéma
partneriim odreagovani, ¢asto se jedna o velmi vyznamny faktor spolecného zivota.

Diskuze

V Ceské republice se jedna o prvni vyzkum zabyvajici se psychologickymi aspekty
zvladani a uspésného skloubeni akademické profese Zeny a jejiho osobniho zivota, ackoliv
genderova znevyhodnéni a naroky akademického povoléani jsou ceskymi sociology zkoumany
a diskutovany pomérné ¢asto (Cervinkové, 2007; Havelkova, 2007; Linkova, 2007; Saldova,
2007; Tupa, 2007; Vohlidalova, 2011). V zahranicni odborné literatufe lze najit
psychologické studie jen ziidka. V uvahu je tieba brat odliSny historicky kontext a
spolecenské podminky. Srovnatelnost vyzkumil je obtizna také proto, Ze studie se lisi
zamétenim, metodami, charakteristikami vyzkumného souboru. VétSinou se jednd o
kvantitativni studie zamétené na dil¢i osobnostni charakteristiky Zzen védkyn, jejich
spokojenost Vv partnerstvi (Minnotte et al., 2010), genderovou nerovnost akademického
prostfedi a genderovou politiku (Jacobs & Winslow, 2004) a zvladani stresu z rolového
konfliktu (Clark, 2001; Fox, Fonseca, & Bao, 2011; Wyss & Tai, 2010; Zhao, Settles, &
Sheng, 2011). Nase kvalitativni vysledky mohou pfevladajici vyzkumna zjiSténi kvantitativni
povahy spiSe dopliovat, nezli je potvrzovat ¢i vyvracet. Kvalitativni vyzkumy se zase
orientuji obecnéji na dvoukariérova partnerstvi riznych profesi. Role partnera ve zvladani
skloubeni profesniho a osobniho Zivota Zen zkoumaji a diskutuji jiz zminéné studie
sociologické, a to u nés (Cervinkové, 2007; Dudova, 2006), i ve svété (Hall & MacDermid,
2009; Hoschschild & Machung, 2012). Tyto ojedinglé studie vSak pojimaji problematiku ze
své sociologické podstaty spiSe makroskopicky. Zamétuji se pfedevsim na participaci partnera
na rodinnych povinnostech, v domacnosti a pfi vychove déti (Dancer & Gilbert, 1993; Hall &
MacDermid, 2009; Hoschschild & Machung, 2012). Jak ukézala nase zjisténi, jeho role je
vSak mnohem S§ir$i, a kromé instrumentalni pomoci, jak jsme pomoc v domécnosti v nasem
vyzkumu nazvali, je partner predevsim zdrojem psychologické podpory a zastava i dalsi role,
kterymi Zen¢ pomaha.

Partner a rodina ptedstavuji 1 ptes velké tendence k seberealizaci prioritu u vétSiny Zen
zapojenych do vyzkumu. Své profesi vSak vénuji vétSinu Casu, a to 1 v obdobi volna ¢i
dovolené. Orientace vysoce vzdélanych Zen 1 mimo rodinu je tedy zcela jasné prokazatelna,
jak uvadi Bierzova (2006). Postoj muze k profesi partnerky a jeho role ve slad’ovani profese a
rodiny jsou proto pro vSechny zeny zasadni. U 28 participantek se jedna o role pievazné
pozitivni. Ackoliv nemame k dispozici kvantitativni data, 1ze na tomto misté¢ odkazat na vyse
zminény vyzkum Minnotteové et al. (2010), ve kterém se autofi zabyvali rovnocennym
postojem partneri k zapojeni Zen do prace a do rodinnych povinnosti a potvrdili jeho
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pozitivni korelaci s niz§im prozitkem rolového konfliktu a vyssi partnerskou spokojenosti.
Pozitivni role partnera, jejichz soucasti je i1 rovnocenny postoj partnera ke své i
partneréiné profesi, byly v nasem vyzkumu identifikovany praveé u 28 zen. Podporujici partner
je v téchto piipadech K praci své Zeny po vétSinu Casu tolerantni. Ma pro profesni ambice své
zeny a potifebu seberealizace pochopeni. Miva podobné osobnostni vlastnosti, hodnoty,
postoje a zkusSenosti. Dokaze Zenu ocenit, dosdhne-li tispéchti, a umi ji povzbudit a motivovat,
pokud si nevéfi. Pii nakupeni profesnich narokd nebo v naro¢nych Zzivotnich obdobich,
piedevsim pfi finalizaci doktorské ¢i habilitaéni prace, nebo v dobé nastupu do prace po
rodi¢ovské dovolené, je zené oporou a utoCistém, ve kterém ona nachazi klid a jistotu.
Pomaha ji odborné i v profesnich rozhodnutich, a pfii jejich realizaci pak stoji po jejim boku.
Pokud vsSak pracovni aktivita zeny ptekracuje urcitou podle né¢j vhodnou hranici a pracovni
naroky po dlouhou dobu zasahuji do zivota partner a rodiny, muz nastavuje zen¢ zrcadlo,
reguluje jeji pracovni ¢innost a pomaha ji tak vymezovat hranice pracovniho a osobniho
zivota. Umi byt také konstruktivnim kritikem, ktery Zenu upozorni na jeji chyby.

Kromé regulujicich a podpiirnych roli jsme identifikovali i1 instrumentadlné materialni
pomoc partnera. Vzhledem Kk nizkym finan¢nim pfijmim vysokoskolskych pedagogt je pro
zenu partner dulezity i existen¢né€. Financni pfijmy partnera umoziuji rodindm do vyzkumu
zapojenych participantek vést pomérné kvalitni Zivot a pfedevsim jim dovoluji, aby se mohly
realizovat v akademické ¢innosti takovym zplsobem, aby zvladaly své role matky, partnerky
a akademické pracovnice. I kdyz je participantka jako akademicka pracovnice vyrazné ¢asove
vytiZzena, nebyla Zadn4 z participantek primarni Zivitelkou rodiny. Bud’ byly finan¢ni pfijmy
obou partnerd piiblizné rovnocenné (n=3), vzdy u akademickych parti, nebo byl primarnim
zivitelem a nositelem finan¢ni jistoty partner (n=29). MiiZeme tedy konstatovat, Ze se v naSem
vyb&rovém souboru potvrzuje stereotyp muze jako Zivitele rodiny (srov. Cervinkova, 2007;
Hochschild, 1997).

Partner, ktery pomahd, je popisovan jako osobnostné vyzraly, sobéstacny a samostatny,
schopny postarat se nejen sam o sebe, ale 1 o celou domécnost a o déti v piipad€é absence
zeny, ktera neni u zZen akademické profese vyjimkou vzhledem k nutnosti stazi, zahrani¢nich
vyzkumnych cest a ucasti na konferencich. Participantky védi, Ze se mohou na partnera
spolehnout, coz jim poskytuje klid pro praci, a nemusi se obdvat toho, ze se po ndvratu
Z prace setkaji s vyCitkami. V naSem vyb&rovém souboru partneii ve veétSiné (n=22) pomahaji
svym Zenam vyznamn¢ i v ¢innostech, které jsou stereotypné piisuzovany Zenam (uklid
domacnosti, vafeni aj.), ackoliv Zeny jsou ve shod¢ se zavéry Dudové (2006) vzdy pomysinou
hlavou domadcnosti. Ve srovnani sjinymi vySe zminénymi vyzkumy zabyvajicimi se
participaci muzlii na domacich povinnostech (Hall & MacDermid, 2009; Hochschild, 1997),
jsou partnefi participantek v naSem vyzkumu vnimani jako angaZovanéjsi, ochotnéjsi a vice
napomocni, navic tak ¢ini zcela pfirozen€. Zde vSak mohlo dojit k urcitému zkresleni, nebot’
Vv nasem vyzkumu byly zapojeny pouze Zeny, nikoliv oba partnefi.

Ochota ke kompromisim a smysl pro humor je dalsi velmi frekventovanou
charakteristikou, kterou Zeny majici oporu v partnerovi popisuji. Ta se projevuje jednak
Vv oboustranné snaze respektovat pracovni nasazeni partnera, ale také ve vyjiti si vstfic v ramci
traveni volné¢ho casu. Participantky maji ponejvice zdravy a fungujici vztah (n=28), na
partnera se po praci tési a ve volném Case s nim Cerpaji energii do dalsi prace. Stejné jako ve
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vyzkumu sociolozky Dudové (2006) i z naSich rozhovora vyplyva, Ze pro ucastnice vyzkumu
je prioritni spiSe zpusob a kvalita traveni volného ¢asu s rodinou a s partnerem tak, aby byl
napliujici pro vSechny zi€astnéné, nezli jeho mnozstvi, které je omezeno narocnosti profese.

Limity na strané partnera jsou zapii¢inény predevsim nepiijetim Zenina profesniho tspéchu
a neuznanim jejiho oboru, které zena citi 1 v jeho $irsi rodin¢. Upozoriiovani na nedostatky,
nizka Uroven podpory a presvédCeni zeny, ze své profesni uspéchy musi pied partnerem
skryvat, jsou aspekty piispivajici k partnerské nespokojenosti, ale také k potieb¢ utikat pred
timto partnerovym nepochopenim do prace a upinat se na ni. Ackoliv naprosta vétSina zen
profesni drahu kvuli prioritni kariéfe partnera frustruje potiebu seberealizace, kterd méa dopad
i na celkovou zivotni spokojenost participantky, coz opét dopliiuje zjisténi Minnotteové et al.
(2010).

Benokraitis (2012) konstatuje, ze zeny akademicky maji tendenci vybirat si partnera ze
stejné profesni oblasti, coz je pro né vyhodngjs$i. V naSem vyzkumu se jednalo o jednu
ctvrtinu Zen (n=8) uvadéjicich partnera akademika. Vyhodou téchto parti je vétsi schopnost
vcitit se do partnera a chapat jej, nevyhodou v nékterych piipadech nutnost upozadovat
vlastni profesni drahu pted kariérou partnera. Tuto nevyhodu vnimaji 3 z téchto 8 Zen.

Nase zavery se tykaji zen pracujicich v akademickém prostredi, které jsou minimalné tfi
roky v partnerském vztahu a jejichz ucast na vyzkumu byla zcela dobrovolna, coz ptredstavuje
urcity limit vyzkumu. D4 se predpokladat, ze s vétsi frekvenci vstupovaly do vyzkumu zeny,
jejichz partnerstvi je funkéni a které vykazuji vyS$i miru partnerské spokojenosti. Nabizi se
nam proto moZznosti dal§iho sméfovani vyzkumu, naptiklad na cilovou skupinu zen, kterym se
partnersky vztah rozpadl, nebo jsou v ném nespokojeny. Tato zajimava varianta by mimo jiné
pfedstavovala vétsi naroky na ziskani vyzkumného souboru. Druhou alternativou, kterd by
nam umoznila rozsifeni vyzkumnych zavéri, je zapojeni partneri do vyzkumu. Vyhledoveé o
tom uvaZujeme, ale pii nedostatku psychologickych vyzkumi dané problematiky jsme
povazovali za logické nejdiive ji podrobné prozkoumat pohledem Zen.

Zavér

Vysledky naseho vyzkumu nelze zevSeobeciiovat uz kviili jeho kvalitativni podstaté. Nase
zjisténi spiSe dopliuji dosavadni kvantitativni vyzkumy a prohlubuji sociologické poznatky.
Ukazalo se, Ze funk¢ni partnersky vztah usnadiiuje Zendm nejen slad’ovani profesniho,
rodinného a osobniho zivota, ale i samotné zvladnuti pozadavkl profese, a to v mnoha
aspektech. Kromé& nejcastéji diskutované instrumentdlni pomoci v domécnosti, s podilem
na vychové a péci o déti a finannim zajiSténi, byly jako subjektivné dilezité zminovany
piredevsim psychologické a podpirné role partnera. Partnefi hraji dilezitou tlohu 1 pfi
regulaci pracovni c¢innosti a dodrzovani psychohygieny participantek, ¢imZ vyznamné
ptispivaji k jejich Zivotni spokojenosti. Nase zav€ry naznauji, ze pokud chce byt Zena
uspé$na v profesni oblasti i jako matka a partnerka, je pro ni fungujici partnersky vztah
doslova alfou a omegou. VétSina Zen hovofi pfevazné o pozitivnich rolich partnera, které
shrnuje obrazek 2. Negativni postoj a role partnera pfispivaji k rozvoji vnitiniho 1 vnéjSiho
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konfliktu prace — rodina a konfliktu rodina — prace, k nadmérnému unikani do prace a upinani
se na ni na jedné strané a ke studu za profesni uspéchy na strané druhé, ¢i k frustraci vlastni
potieby seberealizace. VSechny uvedené aspekty mohou mit negativni dopad na psychické i
fyzické zdravi zen v akademickych i jinych ¢asové ndroénych povolanich, v nichz podobné
dochazi k ristu profesnich narokii®.

Zmapovany vyznam jednotlivych roli partnera ma bezprostfedni praktické vyuziti pro
profesné vytizené zeny nejen z akademické sféry, a to v ramci partnerského i1 rodinného
poradenstvi, ¢i ve form¢ osvéty na védeckych pracovistich a univerzitach. Uvedené zavéry
budou zakladem pro zformulovani doporuceni, ktera by podobné vytizenym zendm pomahala
v efektivnim skloubeni obou oblasti a v dodrzovani zésad zdravého zplisobu Zivota.

Obr. 2: Pozitivni role partnera ve zvladani skloubeni akademického povolani a osobniho Zivota

Partner... A ]
", Postradala bych toho

jako pritel a diivérnik “ ; i
Jakap nejblizsiho clovéka... Ja si
Jako 1itocisté a Zdzemi P , .

s nim mitzu popovidat o viem,
Jako podpora . .

o soukromém i pracovnim...
Jjako osoba se stejuymi hodnotami i budowcimi cili
Jako ocertovatel iispéchut

TSR b Chdpe, ze clovék kdyz
vyelizejici Zené vstiic ” pe, z yz
Jjako reguldtor &innosti (mirni zenu, pokud se prepind) chee néceho dosdhnout, tak
Jjako kritik (nastavuje zrcadlo) tomu musi hodné obétovat,
Jako usmériiovatel (poskytuje jiny thel pohledu) takie, kdvz musi, ustoupi.
Jako ,, motivitorv akademické drize
provelny ¢as <, Partner nejenom pomdaha,
se sutyslent pro minor ale partner se podili a nékdy
Jjake pomocnik v domdcnosti © velmi viznamné.
Jako dobry otec
Jako spolehlivi jistota
. P 4 T x s
jako pomocnikv odbornych vécecih » Vim, Ze se nangj mitzu
Jjako Zivitel rodiny stoprocentné spolehnout.
Jako silnd a sobéstacnd osobnosts viastnimi Zdjmy
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