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Abstrakt

Tento Clanek si klade za ukol shrnuti dosavadnich fakti o charismatu zplisobem, pfi némz
bude mozno identifikovat jednotlivé aspekty, které jej tvofi. Je znamo, Ze se charisma nevzta-
huje pouze na jeden osobnostni rys, €i rys obliceje, nybrz ze jej tvoii celd fada aspektii. Tyto
aspekty pak budou rozdéleny do nékolika skupin podle spole¢nych charakteristickych rys.
Podstatou tohoto rozdéleni je jednak zpiehlednéni celého konceptu, a jednak také identifika-
ce nastroju ¢i metod ve vztahu k rozvoji daného aspektu charismatu.

Jedna se o prehledovou studii, jez kromé dosavadnich empirickych vyzkumt pracuje také
s nazory odbornikt s cilem jejich identifikace a analyzy. Kritériem pro zahrnuti konkrétnich
studii je jejich ptivod po roce 1950 (do 2017) a vybrana kli¢ova slova.

Provedenou resersi tedy bude dosazeno shrnuti velkého mnozstvi aspektd, které popiso-
vany fenomén ovliviuji, pfi¢emz na celé fadé z nich 1ze pomoci jistych vzorct chovani,
¢i psychoterapeutickych metod pracovat. Ty jsou spolu s jednotlivymi aspekty uvedeny na
konci ¢lanku v pasazi shrnuti. V praxi je pak vystup ¢lanku aplikovatelny naptiklad pro
profese feditelll, ucitell, trenérit a koneckoncii i pro kteréhokoliv Cloveka, jez se zajima
o psychosocidlni rozvoj.

Klicova slova: charisma, psychologie osobnosti, intrapsychologické rysy, interpsychologic-
ké rysy, fyzické rysy

Abstract

People have been fascinated by the charisma phenomenon since the very ancient times.
What makes somebody charismatic, why do some people have it and others do not, and what
is it all about? Charismatic people seem to have given something that others can only silently
envy. Charismatic people can communicate in a way that others follow them and accept their
opinions and values, sometimes even at the expense of their own. Which may seem rather
unfair if we consider that other people can hardly do this.

However, this article aims to summarize the facts about charisma to make it possible to iden-
tify the individual aspects that make it up. It is known that charisma does not refer to only
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one personality trait or facial feature but that it forms and affects a whole range of aspects.
These aspects will be divided into several groups according to their common features. The
essence of this division is both the clarification of the whole concept and the identification of
tools or methods in relation to the development of a specific aspect of charisma.

This article is therefore a systematic review which includes the previous empirical research
(e. g. Cara et al., 2011; Cuddy, Wilmuth & Carney, 2012; Todorov et al., 2005) and also
works with expert opinions (Leann, 2011; Hodgson, 2010; Robbins & Decenzo, 2001) with
the aim of identifying and analyzing them. The criteria for including selected studies is
their origin after 1950 and selected keywords. These are selected based on the definitions in
the Theoretical Basics section and are: leadership, leader, embodiment, powerful, emotions,
authority, self-esteem, self-determination, inner uncertainties, inspiration, motivation,
communication, locus of control, behavior. The research will therefore summarize a great
part of information and aspects that affects the phenomenon described.

The summary conducts a wide range of these aspects (predominantly intrapsychological
and interpsychological) and it can be maintained by a certain behavioral patterns or psycho-
therapeutic methods. These are listed at the end of the article in the summary section but
described very briefly. More detail information can be found in the literature dealing with
this specific problem.

The output of the article is applicable to a variety of professions — from directors, teachers,
trainers to any other person acting from the position of leader. Also a person interested in
psychosocial development, because charisma, as is known, significantly contributes to social
interactions and is also associated with the high self-confidence which the individual might
find useful.

Keywords: charisma, psychology of personality, intrapsychological characteristics, interpsy-
chological characteristics, physical characteristics

Uvod

JiZ od pradavna jsou lidé fascinovani fenoménem charismatu. Co vSechno jej utvafi, pro¢ jim
nekteti lidé disponuji a jini ne a na co vSechno ma vibec vliv? Zda se, jakoby charismaticti
lidé m¢li do vinku dano néco, co ostatni nikoliv. Charismaticti lidé totiz dokazi komunikovat
s ostatnimi tak, aby je néasledovali, vyhovéli jim ¢i mnohdykrat pfijali jejich ndzory a hodnoty
na ukor téch svych.

Slovo charisma pak pochazi z feckého yapioua (kharisma), coz ve volném piekladu miize
znamenat také obdarovani, ¢i laskavost. Jedna se ale opravdu o néco, ¢im bylo obdarovano jen
par jedinct, anebo jsme charisma obdrZeli pfi narozeni Uplné vSichni a jen jsme jej v prabehu
zivota ztratili?

Cil a metodika studie

Cilem ptehledové studie je shrnuti dosavadnich faktti o charismatu tak, aby bylo zjevné, které
aspekty tento fenomén ovliviiuji a které nikoliv. Na zdkladé daného shrnuti pak bude mozné jej
roz€lenit dle charakteristickych ryst, nacez bude mozné také identifikovat potencialni néstroje
¢1 metody pro zdokonalovani téchto aspekti z pohledu jedince.
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Kritérii pro zahrnuti konkrétnich studii je jejich ptivod mezi lety 1950 a 2017 a nésledujici
klicova slova, ktera byla ve spojeni s pojmem charisma zvolena na zakladé jejich vyskytu
v definicich zkoumaného fenoménu zminénych v nize sepsané casti Teoretickd vychodiska.
Jsou jimi: embodiment, emotions, authority, dominant, self-esteem, self-determination, internal
uncertainties, communication, locus of control, behavior, mental skills.

Teoreticka vychodiska

Prvni snahy o empirické zkoumani fenoménu charismatu Ize ptipsat Maxu Weberovi (1947,
1964) a Talcottu Parsonsovi. Za nadlidského, ¢i nadpfirozeného s vyjimecnymi schopnostmi
povazoval Weber (1964; podle Bensman & Givant, 1975) jedince obdarovaného charismatem,
nacez je predevsim z téchto diivodi nésledovan ostatnimi a hodnocen jako lidr, kdyz tvrdil:

Za charisma lze povazovat ztélesnovani urcitych kvalit jedince, na zaklade kterych
je povazovan za mimoradného a jez je tak obdaren nadprirozenymi, nadlidskymi,
¢i alespon vyjimecnymi silami, ¢i kvalitami. Ty pak nejsou dostupné kazdé osobe,
nybrz jsou povazovany za ,bozského puvodu’, a proto tak pouze tento jedinec miize
byt povazovan za lidra. (s. 571)

Parsons (1949) pak tvrdil, ze tento fenomén nema metafyzickou podstatu, nybrz se jedna
o pozorovatelnou vlastnost — 1 z toho diivodu se pak charisma, respektive jeho zkoumani, tésilo
¢im dal vétSimu zajmu. S novéjsi definici toho konceptu piisel Bass (1985), kdyz tvrdil, Ze
charisma vychazi z kombinace vyjadfovani emoci, sebevédomi, sebedeterminace a osvobozeni
od vnitinich nejistot.

Diilezitym aspektem tohoto konceptu pak je dle Webera (1946; podle Bensman & Givant,
1975) skute¢nost, ze jedinec si kouzlo charismatu pfipisuje sam svymi ¢iny: ,,Charismaticky
Jjedinec ziskava a udrzuje autoritu vyhradne svym prokazovanim sily v Zivoté. Paklize chce
byt prorokem, musi vykonavat zazraky. Paklize chce byt valecny hrdina, musi konat hrdinské
c¢iny (s. 572).“ Nad¢ji na spasu povazuje za dulezitou pii definovani konceptu charismatu také
Tucker (1968), ktery tvrdi, ze lidr ztélesiiuje onu nadéji na spasu, nacez si to jeho nasledovnici
uveédomuji. Z téchto vychodisek se da povazovat charisma za vlastnost ptifazenou nékomu, nez
vlastnosti nékoho. Coz do jisté miry oponuje pohledu Webera ,,Charismaticky jedinec ziskava
a udrzuje autoritu vyhradné svym prokazovanim sily v Zivoté,* nicmén¢ se zde nabizi pfistup,
pii némz si zkratka musi jedinec jistymi zasluhami charisma pfipsat nejdiive saim, aby pak mohl
byt i ostatnimi vniman jako charismaticky, nacez se charismatickym opravdu nakonec také stal.

Bez ohledu na thel pohledu, z jakého na charisma nahlizime, je vSak tfeba védct, Ze
charismaticti lidii své nasledovniky motivuji a inspiruji, pfi¢emz mohou byt diky nim i spoko-
jeni (Reh, Van Quaquebeke & Giessner, 2017).

Charakteristické rysy charismatu
V pribéhu ¢asu a badani bylo vymezeno nékolik rysi, kterymi charismaticti lidé disponuji.

Ty, na zaklad¢ jejich povahy a z pohledu jejich potencidlniho dosazeni lze rozdélit na cha-
rakteristiky vazané na fyzickou stranku jedince a intrapsychologické charakteristiky
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(psychologické vztahujici se na vlastnosti jedince) a interpsychologické charakteristiky (psy-
chologické vztahujici se na vnimani jedince ostatnimi). Je zfejmé, Ze prvni skupinu ryst jedinec
svym pii¢inénim muze ovlivnit pouze v omezené miie (napf. vzhled), nicméné uvédoméla
prace se zbylymi dvéma rysy je v jeho moznostech.

Charakteristiky vazané na fyzickou stranku jedince

Jsou takové, které jedinec aktivné nebo pasivné uziva pii vyjadieni svého charismatu (Reh,
Quaquebeke & Geissner, 2017). Jsou vSak, v porovnani se zbylymi dvéma skupinami, jedin-
cem ovlivnitelné nejméné (u nékterych rysi je pak jejich ovlivnitelnost nemozna).

Hned nékolik studii (Judge & Cable, 2004; Stulp et al., 2013; Gawley, 2009; podle Grabo,
Spisak & van Vugt, 2017) prokézalo vztah mezi irovni vnimané autority, piijmem, ¢i z pohledu
zen atraktivitou vnimanou u muzi a vy§kou jedince®. Je pravdépodobné nejzietelnéj$im rysem,
nicmén¢ nikoliv charisma podminujicim. Obecné je vSak povazovano za fakt, ze vyssi jedinci
jsou fyzicky silnéjsi nez nizsi, coz je podvédomé ostatnimi ptijimano jako projev dominance.
Bezvyznamny vztah pak byl ale zji$tén mezi Grovni charismatu a ,,Sitkou jedince (Ebersole,
2016). Vyzkumem (Friedman, Riggio, & Casella, 1988) potvrzenym rysem ovliviiyjici vni-
many dojem jedince je pak také atraktivita. Tento fakt mize byt vysledkem hned nékolika
faktorli — prvnim a pravdépodobné nejvyznamnéjSim je nejspis skutecnost, ze atraktivni jedinci
lehce ziskaji pozornost ostatnich ¢lent skupiny. Rovnéz je prokazano, ze atraktivita silné kore-
luje se socidlnimi schopnostmi (Feingold, 1992). Za dilezity se vSak tento rys potvrzuje jen do
té doby, nez ostatni clenové skupiny poznaji 1 ostatni charakterové rysy jedince véetné sbéru
co nejvice informaci o dotyéném. Clenové socialnich skupin rovnéz radéji nasleduji své lidry,
pokud disponuji jistymi rysy v obliceji, jez jsou povazovany za maskulinni. Mezi takové patii
napiiklad vyrazna celist, niZze poloZené oboci, symetricnost obliceje ¢i $irsi nos. Tyto znaky
jsou pak nejcastéji vysledkem zvySené hladiny hormonu testosteronu u jedince, ktery je také
spojovan s dominantnim chovanim (Carré a kol., 2009). S obli¢ejem ve vztahu k charismatu se
jestérovnéZz vaze vyraz samotny. Ten uZ je jedincem ovlivnitelny Iépe a bylo dokézano (Aguinis.
Simonsen & Pierce, 1998), Ze uvolnény vyraz je povazovan za dominantn¢j$i nez vyraz ner-
vozné vzhlizejici. Pravdépodobné pak pouze na zaklad¢ hodnoceni jedince z fotografie (¢i jiné
dokumentace)jevyuzitelny vpraxindsledujicifakt: jakodominantnijsouhodnocenijedinci,jejichz
oblicej je v ramci portrétu ¢i zabéru kamery zobrazen zespodu (Kepplinger & Donsbach, 1990).

Intrapsychologické charakteristiky podporujici vanimanou uroven charismatu

Jsou takové charakteristiky, které¢ ovlivituji samotnou osobnost jedince. PredevSim se o kon-
cepty jastvi a vybrané mentéalni dovednosti. Zejména pomoci psychoterapeutickych metod lze
na nich pracovat.

,Clovék nemiize byt respektovan ostatnimi, pokud nerespektuje sam sebe.“ Koncept
sebeticty uz v roce 1968 rozebral Coopersmith, kdyZ pti jednom ze svych vyzkumi zjistil
nasledujici: chlapce s vysokou sebetctou vychovavali rodice, kteifi byli pti vychové disledni

2 Vztah charismatu a vysky jedince je napadnutelny uvedenim hned nékolika viideli napfti¢ historii (napf. Hitler
a Napoleon). Jak uz ale bylo zminéno, zkoumany fenomén netvoii pouze jeden osobnostni rys, pficemz se i na
zéaklad¢ zminénych viidet jevi ve vztahu k charismatu jako dulezitéjsi nize popsané intrapsychologické a interpsy-
chologické aspekty.



A. Blazej / Psychologie a jeji kontexty 9 (2), 2018, 3—13

a rozumné piisni a naopak rodice, ktefi byli benevolentni a o chlapce se téméf nezajimali,
vychovali takové, jejichz sebetcta byla na nizké urovni (podle Hayesové, 1998). V dospélosti
pak lze na sebeucté kromé jiného pracovat naptiklad pomoci fady psychoterapeutickych metod.
Bass (1985), jak jiz bylo feceno v teoretickych vychodiscich, povazuje za klicovy koncept
také sebevédomi, u néhoz je piedpokladano, Ze je podminéno kromé¢ jiného také dosazenymi
uspéchy, rovnéz souvisejicimi s charismatem (Todorov a kol., 2005)>. Ve spojeni dosahovani
uspéchii a charismatu je pak Casto sklonovana také sebediivéra®. Bass (1985) povazuje za cha-
rismaticky rys také sebedeterminaci (Deci & Ryan, 1985). Je tak z toho divodu, ze Clovek,
jez déla aktivitu, kterd jej bavi, ma potiebu se v ni védomé i nevédomé zlepSovat. Jednak
tedy vzbudi v ostatnich hodnotu (lidé budou chtit také provozovat aktivitu, kterd ma vzbuzuje
v nékom dal§im pozitivni emoce — Sawyerav efekt) a pak v ni spiSe bude dosahovat uspéchu
z objektivniho hlediska (byt’ je Gspéch prevazné subjektivni pocit). Mentalni dovednosti, kterou
lze povazovat za podporujici charisma, je reakce na stres. Uzce pak souvisi také s jiz zming-
nym vyrazem oblic¢eje, u n¢hoz je znamo, Ze uvolnény je povazovan za charismatictéjsi nez
napjaty. Samotnou reakci na stres pak Robbins a Decenzo (2001) povazuji z manazerského
pohledu spiSe za ptipravenost ke zméné. Za rys intrapsychologické podstaty pak Ize povazovat
také feC téla (nonverbalni komunikace). Tou samoziejmé ovliviiujeme 1 vnimani nasi osoby
ostatnimi, nicméné bylo zjisténo, ze fe¢i téla dokazeme ovlivnit i naSe emoc¢ni rozpolozeni
(Cuddy, Wilmuth & Carney, 2012)°. Jedinec by v tomto smyslu mél uzivat takové gesta a posta-
veni t€la, ktera jsou spojovana se zaujimanim co nejvet§iho prostoru (tzv. high-power poses)®.
Vliv na charisma v tomto smyslu maji z divodu zvyseni hladiny hormonu testosteronu (spo-
jen s dominanci) a snizeni stresového hormonu kortizolu a to po pouhych dvou minutach. Za
obecné predpokladany rys charismatickych lidi 1ze povazovat také spravné pojeti mista Fizeni
(locus of control). Z tohoto pohledu lze rozliSovat lidi na dva typy: externalisty a internalisty.
Bylo ptedpokladano, Ze externalisté prisuzuji udalosti, jez se jim d&ji a celkové své §tésti do
rukou vnéjsich sil (jinych lidi, osudu) a internalisté naopak véfti, Ze jejich schopnosti, odvaha
a vile maji rozhodujici vliv na dosahovani jejich cild. Rotter (1966) tuto souvislost ovéfil,
kdyz zjistil, Ze lidé ve viidcovskych postavenich inklinuji k internalistickému fizeni své reality
daleko vice nez lidé mimo viudcovské posty (podle Bass & Bass, 2008). Za charismatické 1ze
povazovat také osvobozeni od vnitinich nejistot a vnimanych nedostatki (Bass, 1985), tedy
jejich pfizndni at’ uz sobé, tak i ostatnim. S timto osvobozenim se poji koncept autenticnosti,
ktery pii zkoumani problematiky charismatu prosazuje Hodgson (2010).

Rysy intrapsychologické podstaty pak lze povazovat ve vztahu k charismatu jako ptedpo-
klady pro efektivni uziti rysi interpsychologické podstaty.

3 Protoze je tispéch relativni a pfedevsim subjektivni, jedinec se pro péstovani sebeucty mize realizovat prakticky
v kterékoliv lidské ¢innosti. Paklize zbytek socialni skupiny sezna, ze jedince ona ¢innost napliiuje, ¢i je zabavna,
je velmi pravdépodobné, ze se nektefi ¢lenove této skupiny pridaji, nacez se jedinec dostane do vid¢i pozice (jez
je spojovana s charismatickymi lidmi).

4 Za sebevédomi se obecné povazuje schopnost objektivniho a kritického zhodnoceni sebe sama. Jedna se o pfi-
jmuti svych dobrych a Spatnych stranek. Sebediivérou pak rozumime kladny postoj ¢lovéka k sobé samému, svym
moznostem a vykonnosti.

3 Koncept nonverbalni komunikace je pak uzit také v rysech interpersonalni podstaty. Je tomu tak z divodu, ze
touto komunikaci ovliviiujeme i vnimani nasi osoby okolim.

¢ Studie byla provedena jak na muzich, tak také na Zenach (u kterych byla rovnéz registrovana zvysena hladina
testosteronu po intervenci).
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Interpsychologické charakteristiky podporujici vnimanou urovern charismatu

Jsou vnimani jako prostfedky, diky nimz miZe jedinec vzbudit ve svém socidlnim okoli rizné
druhy emoci. V4Zi se zejména na verbalni, paraverbalni a nonverbalni komunikaci. I ptes jejich
jednoduché uziti je studiemi potvrzen pozitivni vliv na vnimani jedince ve vztahu k dominanci.

Z pozice lidra skupiny se za klicovy aspekt mlize jevit vzbuzeni ve zbylych ¢lenech skupiny
pocit sounalezitosti. Zptusob fungovani skupiny, pfi némz ¢lenové maji pocit, ze jsou ,,my*,
nikoliv ,,oni“ nebo ,,ja*, zvySuje v téchto ¢lenech hladinu hormonu oxytocinu (De Dreu, 2012,
podle Castelnovo, Popper & Koren, 2017). Leannova (2011) pak doporucuje pti komunikaci se
zbytkem skupiny z pozice lidra samotné uzivani slova ,,my* respektive uzivani prvni osoby
mnozného ¢isla na ukor osoby druhé. Nazornym ptikladem této techniky se miize jevit proslov
byvalého britského premiéra Winstona Churchilla z doby 2. svétové valky (pro piesnost vyjad-
feni zachovan anglicky jazyk):

We shall go on to the end. We shall fight in France, we shall fight on the seas and
oceans, we shall fight with growing confidence and growing strength in the air, we
shall defend our island, whatever the cost may be. We shall fight on the beaches, we
shall fight on the landing grounds, we shall fight in the fields and in the streets, we
shall fight in the hills; we shall never surrender. (Field, 2013, s. 151)

Dalsi komunikacni technikou shledavanou pii problematice charismatu jako efektivni je
prirovnavani, respektive mluva v metaforach a symbolech (Tomasello & Rakoczy, 2013).
Leanneova (2011) pak klade dliraz na obrazna vyjadfeni a personalizaci myslenek. Jako piiklad
obrazného vyjadieni a personalizace uvadi jeden z vyrokii byvalého prezidenta USA Barac-
ka Obamy ,,Jsme jeden narod, vSichni slibujeme vérnost hvézdam a pruhtim®. Jako efektivni
komunikac¢ni techniku pak rovnéz uvadi tzv. repetici. Tato metoda je postavena na principu
uzivani tii slov, tfi frazi nebo dokonce tii obdobnych odstavcii tak, aby se zduraznily dule-
zité body projevu. Jako jeden z prikladt udava opét ¢ast proslovu byvalého prezidenta USA
Baracka Obamy z 10. tnora roku 2007, kdy oznamoval svou kandidaturu na post prezidenta:
»~Navzdory tyranii srazila skupina viastencu impérium na kolena. Navzdory nasi rozdélenosti
Jjsme spojili narod a osvobodili otroky. Navzdory velké hospodarské krizi jsme lidem znovu dali
praci a miliony z nich jsme zachranili pred chudobou.*

Baumeister a Bushman (2008) pak potvrdili, ze lidé pocituji mnohem vétsi naklonnost
k tém, od kterych se jim dostava (veFejnych) pochval. Tato schopnost, respektive komunikaéni
technika, vSak mtize byt podminéna vysokym sebevédomim jedince, nebot’ se predpoklada, ze
pro jedince s nizkym sebevédomim miize byt obtizné vyzdvihovat veiejné¢ né¢koho jiného. Za
navozujici hlubsi vztah mezi zucastnénymi osobami se rovnéz povazuje tzv. sebeodhalovani.
Intimnim sdélovanim ¢lovek nejen vyjadiuje potiebu (coz nelze povazovat za slabost), ale pie-
devsim zvySuje u partnera miru divéry. Tuto hypotézu potvrzuji také Clark, Fitness a Brissette
(2001), podle kterych vyjadieni emoci podporuje intimitu a zvySuje tésnost vztahu. Toto sebe-
odhalovani je pak soucasti vyjadiovani a nasledného vzbuzovani emoci (Antonakis et al., 2016)
v ostatnich ¢lenech jako takového. S timto vzbuzovanim emoci v nasledovnicich souvisi také
predavani vize z pozice lidra. Za efektivni zptisob predavani vize se pravé povazuje takovy,
ktery atakuje emoce nasledovnikd, nikoliv logické mysleni. Neni ndhoda, ze za jeden z nejzna-
m¢jSich projevi v historii lidstva se uvadi ,,I have a dream* od Martina Luthera Kinga, ktery
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takto predal jistou vizi. Paklize by Martin Luther King uZzil naptiklad ,,Mam strategicky plan®,
jen stézi by Sel oCekavat stejny dopad na emoce lidi a nasledné predani vize. Pravdépodobné
nejfrekventovanéji badanym rysem charismatu je jeho vztah k feci téla (nonverbalni komu-
nikace). Jeho pozitivni charakter byl potvrzen na fad¢ studii (Carney, Hall & LeBeau, 2005;
Cuddy, Wilmuth & Carney, 2012), pficemz se v tomto smyslu doporucuje uzivani takovych
gest, pii nichz se jedinec roztahuje do prostoru (high-power poses)’. Vzbuzuji v ostatnich Cle-
nech skupiny u jedince pocit dominance, vysokého sebevédomi, ¢i uvolnénosti. Kromé tohoto
zaujimani co nejvétsiho prostoru se krome jinych gest doporucuje také naptiklad naklanéni
hlavy pfi konverzaci na stranu (signal vyjadiujici, Ze doty¢nému vénujeme pozornost), ¢i poma-
14 chiize (uvolnénost, dominance) (Leigh, 2012). Nonverbalni komunikace je v§ak mnohem
komplikovanéjsi a s cilem lepSiho pochopeni vySe sepsanych fadka se doporucuje ji prostudo-
vat dikladnéji. V1iv na charisma ma dle nékolika studii (Klofstad, 2015; Cara a kol., 2011) také
paraverbalni komunikace. Tou, ve vztahu k vyssi Grovni charismatu, rozumime nize poloze-
ny (hlubsi) a rezonujici hlas. Pti tazani se pak doporucuje na konci otazky hladinu hlasu jesté
prohloubit. Kimble a Musgrove (1988) pak zjistili, Ze asertivni jedinci mluvi hlasitéji nez ti,
kteti jsou povazovani spiSe za neasertivni. Se zajimavou studii ptisli rovnéz Cara a kol. (2011),
ktefi zjistili nasledujici: vSichni prezidentsti kandidati v USA od roku 1960 az do 2000, ktefi
volby nakonec vyhrali, méli nize polozeny hlas nez jejich neuspésny oponent. Na dominanci
ma pak dle nékolika autori (Wiedemann, 2015; Amhorst & Reed, 1986) vliv také barva oble-
¢eni, jeZ ma jedinec na sob¢. Za dominantnéjsi na muzich je povazovana Cervena barva®. U zen
byl vliv barvy podroben zkouméni z pohledu kompetence ve vztahu k aktivité. Jako nejkom-
petentnéjsi se jevily zeny v obleceni tmavé barvy (podle Reh, Van Quaquebeke & Giessner,
2017). Robbins a Decenzo (2001) rovnéz uvadi, ze jednim z charakteristickych znaki je také
nekonvenc¢ni chovani. To mize byt povazovano za charismatické z divodu povahy provadé-
nych aktivit jedince, které se zbytku socialni skupiny mizou jevit jako netradicni a zajimavé.
Toto chovéani je do jisté miry spojeno také s vnimanim svého okoli, které evidentné ma v tomto
pripadé¢ na chovani a ndzory jedince minimalni vliv (jiz charakteristika intrapsychologické pod-
staty)’. Faktory podporujici nekonven¢ni chovani pak mohou byt také spontannost, autenticita
¢1 pfirozenost.

Vystupy prace a diskuze

Z dosavadnich studii a faktli je ndzor autora na fenomén charismatu nasledujici: jedna se o kon-
cept, jez je tvoren nékolika charakteristikami rozdilné podstaty a jez jsou stejné tak z pohledu
jedince rizné ovlivnitelné. D4 se predpokladat, ze n€kolika rysy je obdarovan kazdy jedinec

7 Tento koncept je jiz zminény v intrapersonalnich rysech. Je tak z divodu, ze Cuddyova (2012) ovétila skuteénost,
pfi niz mizeme takto manipulovat se svym vlastnim emoc¢nim rozpoloZenim. V pfipadé zminéném v interperso-
nalnich rysech takto ovliviiujeme vnimani nasi osoby ostatnimi.

$V ramci studie byla porovnavana s modrou a Sedou.

? Predpoklada se také, ze nekonvenéniho chovani byl schopen kazdy jedinec jiZz od svého narozeni. Vétina z nich
vychovného procesu ze strany rodi¢ti ,,norméalni“, o schopnost nekonvenéniho chovani piisla. Uzce tedy souvisi
s autenti¢nosti respektive prirozenosti jedince (ktera je ale v negativnich piipadech potlatovana, na¢ez neexistuje
prostor pro nekonvencni chovani).

19
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Jiz pfi svém narozeni, nicméné béhem svého dospivani (uz od raného v€ku) vétSina, negativ-

nimi jevy procesu socializace a prizptisobovani se spole¢nosti, piichazi. Je vSak patrné, ze

row~

z velké Casti 1ze charisma béhem zivota ziskat zpét (respektive jej nabyt), a to uvédomélou

praci na nékterych pievazné intrapsychologickych a interpsychologickych charakteristikach
s charismatem souvisejicich.

Tabulka €. 1: Charakteristiky vzbuzujici charisma a nastroje k jejich ovliviiovani

Charakteristiky Priklady Metody/nastroje k dosazeni
vzbuzujici
charisma
Vyska N/A
Atraktivita Nesouvisejici s psychologii / Individualné
Charakteristiky Oblicejove rysy

vazané na fyzickou
stranku jedince

(vyrazna cCelist, nize
polozené obo¢i,
symetri¢nost obliceje,
$irsi nos)

N/A

Vyraz v obliceji

Relaxacéni techniky

Intrapsychologické
charakteristiky
podporujici
vnimanou urovei
charismatu

Koncepty jastvi
(sebetcta, sebediivéra,
sebevédomi

a sebedeterminace)

Psychoterapeutické metody (Gestalt terapie...)
Dosahovani uspéchi (je tieba vSak mit na
paméti, ze vnimani Gspéchu je subjektivni pocit)
Vystupovani z komfortni zony

Imaginace

Provadéni aktivit, jez nas bavi a mame potiebu
se v nich zlepSovat

Reakce na stres

Imaginace
Transformace stresoru v prilezitost
Systematicka desenzibilace

Nonverbalni
komunikace

Oteviena fe¢ téla, pfi niz se roztahujeme
do prostoru, nacez se ovlivni i naSe emocni
rozpolozeni

Misto fizeni

Snaha o pfijeti takového postoje, pfi némz ma
¢lovek celou fadu aspekti ovliviyjicich jeho
zivot ve svych rukou

Zaroven vSak uvédomeéni si, Ze aspekty, jez
nemuze jakkoliv ovlivnit, by nemély mit vliv na
jeho vnimani reality

Neptekrucovani reality ve faleSny optimismus ¢i
pesimismus

Pocitovani uspokojeni z nejistoty a fesitelnych
problémt (pohlizeni na né jako na vyzvu)

Osvobozeni od
vnitinich nejistot
a vhimanych
nedostatkti
(autenti¢nost)

Ptijeti svych nedostatkd, které jedinec
ovlivnit nemuaze (rovnéz se nabizi n¢které
psychoterapeutické metody)

Uveédomovani si, Ze proces starnuti a na to
navazujici se zdravotni problémy fyzické

1 psychické, je pfirozenym jevem
Uspokojovani svych potieb pred potiebami
jinych
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Vzbuzovani emoci
prostiednictvim
verbalnich technik

Uzivani slova ,,my*

Pfirovnavani, personalizace, obrazné vyjadieni
myslenek

Repetice

Verejné pochvaly

Vzbuzovani emoci

Otevtena fe¢ téla, pii niz se roztahujeme do
prostoru, nacez pusobime dominantnéj$im

prostfednictvim dojmem

nonverbalni Naklanéni hlavy pti konverzaci na stranu

komunikace Oc¢ni kontakt
Interpsychologické Pomala chiize
charakteristiky Vbuzovani emoci — NiZze polozeny rezonujici hlas (zv14sté pak pfi
pOflpOl‘ll]lC} 5 rostrednictvim pokladani otazek)
viimanou uroven P 1 — Hlasit&jsi a pomalejsi mluva, mezery pii
charismatu paraverbalni hovoreni

. ovofeni
komunikace

— Neprerusovani ostatnich pii jejich projevu

— Vzbuzovani emoci —
prostfednictvim
sebeodhalovani

Prostfednictvim komunikace davani najevo
svych postojl, nazorti a obav (v mensi mife)

— Barva obleceni — Cervend/Cerna

Praktikovani neobvyklych aktivit a zastavani
takovych postojl, s nimiZ je jedinec
kongruentni, avsak nebudou branit ve svobodé
druhych ¢i je nebudou pohorsovat

— nekonven¢ni chovani
(spontannost
a prirozenost)

Jak bylo feceno, nékteré z téchto ryst ovlivnitelné nejsou, ¢i jen minimalné (vyska, Sirsi
nos...). Za trénovatelné vSak 1ze povazovat mentalni dovednosti, jako jsou sebedtivéra, ¢i reak-
ce na stres, stejn¢ jako naptiklad osvobozeni od vnitinich nejistot a nedostatkii. Prace na nich
je vSak podminéna vysokou vnitini motivaci jedince se v této oblasti psychosocidlniho rozvoje
realizovat. Charakteristiky intrapsycholigcké podstaty se pak jevi jako nejdulezitejsi pii odkry-
vani jedincova charismatu.

Nejsnaze ovlivnitelné jsou pak charakteristiky interpsychologické podstaty. Ty vSak pouze
odrazi vnimani reality jedincem. Predpoklada se, ze pokud by naptiklad jedinec cilené uZzival
»dominantni“ nonverbalni komunikaci (high-power poses), tak by jeho socidlni okoli stejné
podvédomé tusilo, Ze se o charismatického jedince nejedna.

Jak na zdklad¢ n€kterych ryst podporujicich charisma, tak také na zdkladé nékterych piiklada
na konkrétnich lidech, je zjevné, ze charisma je konstrukt, ktery lze jistym zplisobem znovu
odkryt. Pravdépodobné vSak vyzaduje silnou davku motivace a také teoretickych znalosti
o tomto konstruktu tak, aby jedinec védél, na ¢em pracovat pfi jeho rozvoji.

Prohloubeni znalosti o tom, kterak nabyt charisma, by bylo ve velké mife dosazeno pro-
vedenim longitudindlni studie zaméfené na uzivani vySe uvedenych nastroji na nckolika
,hecharismatickych jedincich v prabehu ¢asu. Diky hodnoceni sebe samého a na zéklad¢ vni-
mani tohoto jedince ostatnimi v prub¢hu ¢asu by pak bylo mozné cely tento konstrukt ohodnotit
a nasledné i 1épe popsat. Je mozné, ze by se tim i do jisté miry odpoveédeélo na otazku, zda je
zkoumany koncept spiSe o subjektivnim vnimani, ¢i objektivnim pozorovani socialniho okoli.
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Zaroven se jevi jako vhodné probadat vztah mezi koncepty osvobozeni od vnitinich nejistot
a charismatu. To z toho diivodu, ze pravé ono osvobozeni od vnimanych nedostatkit mtze hrat
v odkryvani zkoumaného konstruktu nejvétsi roli.

Fenomén charismatu vSak lze stdle povaZovat spiSe za cosi spiritualniho nez védeckého
a jakékoliv snahy o jeho nabyti tak nemusi v ocCich laické vefejnosti byt uplné (a spravng)
pochopeny.

Zavér

Jak jiz bylo feceno, socialné-psychologicky konstrukt charismatu je stale jesté¢ védou tézce
uchopitelny, nicméné v pribéhu ¢asu se ji dafi jednotlivé aspekty odkryvat. Zda se nékdo mtze
¢i nemize v dospélosti prohlésit za charismatického (respektive tak plisobit), pravdépodobné
velice zalezi na procesu socializace a uzivani konceptu socialniho uceni v détstvi a v priabehu
dospivani.

Je ztejmé, ze se nejednd o ,,dar, kterym bylo pfi narozeni obdarovano pouze nékolik vybra-
nych jedinct. Naopak se domnivam, ze jim mtZze disponovat kdokoliv. Otazkou je, zda béhem
svého zivota o charakteristické rysy charismatu jedinec nepftisel kuptikladu nespravnym piso-
benim rodict, kdy jej kuptikladu trestali za projeveni své originality, nacez mu sdélili, aby byl
,hormalni®“. Nicmén¢ se jednd o domnénky, které vSak koresponduji s vystupy této studie.

Rada lidi by rada v ramci svych profesi aspirovala do vidcovskych pozic a pusobit
ho hlediska cely tento konstrukt a moznost jeho dosazeni odkryvat. K tomu mohou poslouzit
1 vystupy této prace.
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