Vézeni Citatelia Casopisu Psychologie a jeji kontexty,

v predloZenom monotematicky zameranom cisle ¢asopisu predkladame teoreticky,
empiricky a aplika¢ne koncipované prispevky na tému liderstva, $pecificky liderstva
v eduka¢nom prostredi v domdcom i medzindrodnom kontexte. Prave v $kolstve, ktoré
uz niekolko desatroéi prechddza radikdlnymi zmenami premietajicimi sa do transfor-
macnych sndh na vSetkych tirovniach, sa liderstvo etabluje ako prioritna téma vzdelavacej
politiky na celom svete. Podla mnohych studii prave liderstvo v §koldch zohrdva kli¢ovd
tlohu v zlepSovani vysledkov Ziakov a Studentov, v ovplyviiovani motivicie a vykonu
ucitel'ov, Skolskej klimy ¢i pracovnej spokojnosti zamestnancov $koly.

Pre psychologické vedy (nielen) v podmienkach Slovenska a Ceskej republiky je
jednou z aktudlnych vizii prispiet k obohateniu poznania liderstva aplikovaného do
edukacného kontextu v rovine teoretickej, empirickej a aplikacnej. Prispevky tohto ¢isla
st vyberom ¢i ukdzkou takéhoto poznania, ktorého spolo¢ny ciel mozZno oznacit ako
teoreticky ukotvit a empiricky podlozZit koncipovanie poZiadaviek na edukacnych lidrov
a tvorbu vzdeldvacich programov prave na ich podporu rozvoja kompetencii. VSetky
prispevky vznikli ako sti¢ast prehlbovania poznania v danej oblasti v rimci vyskumnych
zamerov projektu APVV (17-0557 Psychologicky pristup k tvorbe, implementdcii a overo-
vaniu kompeten¢ného modelu rozvoja lidrov v edukicii, kde zodpovednou riesitelkou je
prof. PhDr. E. Sollarovd, CSc.).

V poslednych 10-15 rokoch sa vzdeldvanie a podpora lidrov v edukaénom prostredi
stala realitou v krajinich EU aj mimo Eurépy. Efektivna priprava a rozvoj sti¢asnych aj
budicich lidrov v eduka¢nom prostredi je jednym z prostriedkov, ako reagovat na zmeny,
ktorymi $kolstvo a vzdelavanie prechddza a ako sa menia zodpovednosti a vyzvy, ktorym
manazéri a lidri v eduka¢nom prostredi Celia. Tie sa premietaji do poziadaviek kladenych
na lidrov v eduka¢nom prostredi koncipovanych v podobe kompeten¢nych $tandardov
alebo profesijnych kompetencii, pricom celosvetovym trendom je koncipovat tieto o¢aka-
vania ako poZiadavky na liderské kompetencie. Pre kontext Slovenska a Ceskej republiky
to predstavuje pomerne vyraznu zmenu vzhladom na pretrvavajice tradi¢né zameranie
poZiadaviek na manaZérske kompetencie riadiacich pracovnikov $§kolstva. V tychto stvis-
lostiach je pokusom o posun a zdOraznenie prave liderskych kompetencii Model klicovych
kompetencii lidra v edukdcii, ktorého tvorbu a vyslednd podobu predstavuje v tomto €isle
v jednom prispevku E. Sollarovd, tvorca daného modelu. Vytvoreny trojdimenzionalny
model tvori pat klacovych kompetencii v ramci piatich domén zodpovedajicich rolam
lidra v edukacii a Specifikovanych na drovni indikdtorov. Jeho aplikdcie pre koncipovanie
vzdeldvania a vyhodnocovanie efektivnosti vzdeldvania s v prispevku diskutované. To,
Ze vzdelavanie a priprava edukacnych lidrov musi mat svoj ticel odvodeny od najsirsich
stvislosti a potrieb doby, demonstruje i N. Wamba (garant Post-graduate programs in
Education Leadership z Queens College, City University of New York) vo svojom prispevku
zameranom na $kolské liderstvo v ére neoliberalizmu.




Na druhej strane prispevok J. Pellitteriho z Queens College, City University of New
York, USA predstavuje emocionalnu inteligenciu ako kons$trukt relevantny a dolezity pre
efektivne nadobtidanie kompetencii lidra v eduka¢nom kontexte, kde autor prezentuje
prehlad vyskumnych zisteni vztahov medzi emociondlnou inteligenciou a efektivnym
liderstvom, kde pontka zistenia prediktivnych vztahov medzi emociondlnou inteligen-
ciou a efektivnym liderstvom. Autor poukazuje na vyznam emociondlnej inteligencie
v kontexte Skoly. Téme transformativneho liderstva stt venované i tri d'alSie empirické
$ttidie. Sttidia L. Kaliskej je zamerana na overovanie vztahov medzi osobnostnymi premen-
nymi a typmi spravania sa v kontexte transformativneho liderstva. Z faktorov osobnosti
sa prave otvorenost voci novej skiisenosti javi ako najsilnejsi prediktor réznych typov
liderského spravania sa aj pri kontrole ostatnych faktorov osobnosti. Stiidia L. Paskovej
preukazala pozitivne vztahy medzi transformativnym liderstvom a Zivotnou spokojnos-
tou zamestnancov v $kolskom prostredi, ¢im potvrdila jeho protektivnu rolu v zvySovani
spokojnosti pracovnikov v §kole. Stiidia Z. Heinzovej analyzuje stivislosti medzi charak-
teristikami organizacnej kultiry $koly a spravanim transformacnych lidrov v edukacii,
pricom vysledky preukdazali, Ze r6zne typy spravania sa transformativneho lidra st v dife-
rencovanom vztahu k typom organizacnej Struktiry (tak ako ich zachytdva Organizatio-
nal Culture Assessment Instrument, OCAI; Cameron & Quinn, 2006). Okrem rdoznorodosti
prezentovanych analyz transformativneho liderstva v eduka¢nom kontexte v rdmci vari-
ability populacii (Studenti ucitel'skych odborov, ucitelia a riadiaci pracovnici Skolstva) je
mozné konstatovat, Ze sa jedna o prvé validizacné Stidie v kontexte tychto premennych
vybranych metodik a to metodiky Leadership Practice Inventory (LPI; Kouzes & Posner,
2013) a Czech Leadership Questionnaire (CLQ; Prochédzka et al., 2016) v ¢esko-slovenskom
priestore, ktoré verifikuji konstrukt transformativnych typov spravania sa lidra v eduka-
cii. Stiidie podporujii model transformativneho liderstva ako modelu relevantného pre
edukacny kontext, inSpirativny pre zvySovanie efektivnosti fungovania lidra v edukacii
a naslednom etablovani a implementovani do vzdeldvacich a rozvojovych programov na
podporu transformativneho liderstva v eduka¢nom kontexte. Jednou z poziadaviek na
vytvaranie vzdeldvacich programov zameranych na rozvoj liderskych kompetencii by
malo byt aj overovanie vysledkov a efektivnosti vytvorenych programov, ako aj hodno-
tenie kvality ich implementdcie. V tomto ohlade je posledny prispevok O. Orosovej a M.
Majdanovej a recenzia uéebnice Skolské psycholégia a psychol4g v edukaénej praxi (2020,
323 s.) od V. Bolekovej prikladom dobrej praxe relevantnym a Ziadiicim aj pre postupy
overovania vzdeldvacich programov zameranych na podporu liderskych kompetencii
edukacného lidra.

Autori ocefiuju otvorenost redakcie pontiknut monotematické ¢islo, ktorého prispe-
vKky maji ambiciu zviditelnit koncept eduka¢néhho lidra a povzbudit ¢i in§pirovat kolegov
k vyuzitiu nevycerpaného potencialu psychologickych vied k prebadanie témy efektivne-
ho edukacného lidra s cielom prispiet k teoreticky ukotvenému, empiricky podlozenému
pristupu a na zdklade implementovania prikladov dobrej praxe ku koncipovaniu profesij-
nych kompetencii lidrov v eduka¢nom prostredi, ako aj koncipovaniu a overovaniu vzde-
lavacich programov zameranych na podporu kompetencii edukacnych lidrov. Pridanou
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hodnotou takéhoto nasadenia bude redlny prispevok psychologickych vied a psycholégov
k skvalitneniu Skolstva na vSetkych tirovniach. Autori prispevkov veria, Ze prispevky sa
tak stand in$piriciou pre napitianie tychto cielov.

Zaverom autori aj redakcia dakujd recenzentom prispevkov za cenné pripomienky,
ktoré sa snazili autori prispevkov reflektovat tak, aby sa zvysila kvalita celého monotema-
ticky zameraného ¢isla ¢asopisu Psychologie a jeji kontexty.

Eva Sollarova & Lada Kaliska



