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Abstrakt Transformacné liderstvo reaguje na potrebné zmeny v $kolach. Cielom Stadie
bolo poznat osobnostné premenné budticeho lidra v edukdcii - §tudenta uéitel'stva UMB
v Banskej Bystrici (N = 205, 72 % Zien, AM_, = 20,87). Osobnostné faktory z inventdra
NEO-FFI (Ruisel & Halama, 2007), sebahodnotenie zo $kily RSS (Blatny & Osecka, 1994,
a = 0,67) a typy transformac¢ného liderstva z Leadership Practices Inventory (LPI; Kou-
zes & Posner, 2012) sa analyzovali korelacnou a regresnou analyzou. Faktory osobnosti
(extraverzia, otvorenost, privetivost, svedomitost) vstupovali do pozitivnych stredne sil-
nych az slabych vztahov s typmi liderského sprdvania. Neurotizmus vstupoval do 3 nega-
tivnych slabych vztahov (podpora aktivity, in§pirdcia viziou, ukazovat smer). Sebahodno-
tenie nestiviselo s liderstvom. Na determinacii liderského spravania sa podielaju 2 faktory
osobnosti (svedomitost a otvorenost) a predikujii 8 %-21 % celkovej variability rozptylu
konkrétneho typu. Otvorenost sa javi ako najsilnejsi prediktor v signifikantnom pozitiv-
nom slabom aZ stredne silnom vztahu (.164 < r <.386) s typmi spravania pri kontrole ostat-
nych faktorov osobnosti. Poznanie osobnostnych predpokladov budiceho lidra umozni
nastavit ciele edukdcie na rast liderskych kompetencii.

Klucové slova transformacné liderstvo, osobnost budiiceho lidra v edukicii, sebahod-

notenie lidra, LPI.

Abstract Introduction: The study focuses on transformational leadership in the school
environment, reflecting the current need for necessary changes in modern schools. It
represents a diversion from rationality emphasizing emotionality, a leader’s personality
strength and influence, since s/he has a potential to motivate, engage or challenge oth-
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ers - colleagues or students. The study aim was to ascertain the personality variables of
a future leader in education - a future teaching professional, graduated from the bache-
lor and master degrees at Matej Bel University in Banska Bystrica (N = 205,72 % females,
AM,  =20.87).

Methods: Personality variables (neuroticism, extraversion, openness to experience,
agreeableness, conscientiousness level) were mapped by the NEO-FFI inventory (Slovak
version in Ruisel & Halama, 2007), self-esteem level by the Rosenberger’s Self-Esteem
Scale (RSS, 1965 in Blatny & Osecka, 1994, a = 0.67), and transformational leadership prac-
tices (ability to model the way, a = 0.68, inspire a shared vision, a = 0.80, to challenge the
process, a = 0.77, enable others to act, a = 0.67, encourage the heart, a = 0.81) by The Leader-
ship Practices Inventory (LPI, Kouzes & Posner, 2012 in Kaliskd, 2019).

Results: Correlation and regression analysis showed that personality factors (extra-
version, openness, agreeableness, conscientiousness) entered into significant positive
moderate to weak (low effect size) relations with all types of leadership practices. Neu-
roticism entered into significant negative weak relations with the ability to challenge the
process of others, the ability to inspire a shared vision for others and model the way in
the future direction (with low effect size significance). The self-esteem level did not enter
into any relations with various types of leadership practices. Thus, only two personality
factors (conscientiousness and openness to experience) contribute to the determination
of leadership practice types, where these personality factors predict in the range of 8 %
to 21 % of the total variability the variance of individual leadership practices. The highest
personality prediction level by these two factors was proved for the transformation prac-
tice of challenge the process for the followers (21 %), the ability to model the way to the
direction of the organization (almost 21 %) and the ability to inspire a shared vision for
others (20 %). Openness to experience appears to be the strongest predictor of all types of
leadership practices, remaining in a significant positive weak to moderate relations (.164 <
r <.386) to all types of practices when controlling for the other personality factors.

Conclusion: Awareness of the personality factors of future leaders in the school sys-
tem, i. e. teachers, creates a potential to set the pre-gradual educational goals so as to in-
crease their leadership competencies. These leaders are the building blocks of a success-
ful transformation of our education, and as such should have qualities characterized as
transformational leadership features, such as the ability to think strategically, be action-
-oriented, support others in their visions and spread out the vision of the organization
within the school system, and become a role model, inspiration, and driving force for new
followers (new leaders).

Keywords transformational leadership, personality of the future leader in education,
self-evaluation of the leader, LPI.
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Problematika liderstva nie je v sicasnosti novou oblastou, je mozné vSak konstatovat,
Ze etablovanie liderstva v prostredi $kél a $kolskych zariadeni sa javi ako novy fenomén.
V stvislosti s celosvetovym trendom transformadcie vzdelavania a Skolstva je preto aktual-
nou otizkou samotnd osobnost a liderské kompetencie ucitel'a v edukacii (Paskovd, 2019).
Prispiet k vymedzeniu konceptu ,liderstvo v edukdcii“ v nasich podmienkach sa pokiisa
Sollarova akol. (2019). Nejde len o obsahové vymedzenie pojmov, ale aj o rozliSenie vyzna-
mov ,liderstvo“, manazment, vodcovstvo ¢i vedenie a i. Pre potreby jasnej terminoldgie
v tejto $tddii volime termin liderstvo, ¢im zachovavame spojenie s pojmom lider a neza-
miefiame ho za veduci (¢o evokuje skor prostredie pracovno-organiza¢ného kontextu).
Predpokladdme, Ze prave ulitelia s osobnostou lidra by mali mat predispozicie, vedomosti
a zrucnosti pre vedenie Ziaka, triedy, skupiny, skoly, i celej institiicie v kontexte regiénu
ikrajiny.

Vzdeldvanie a podpora lidrov v edukdcii na Slovensku nie st dostato¢ne teoreticky
a empiricky ukotvené. Mapovanie osobnosti a liderstva v kontexte edukacie, ¢i pregradu-
dlnej pripravy buddcich uditelov, s cielom uplatiiovat efektivne vzdeldvanie a podporu
potencidlnych i aktudlnych lidrov v edukdcii, sa stalo primdrnym cielom i predkladanej
Stadie. Pre potreby nasho vyskumu pouzivame termin lider v edukdcii a vinimame ho ako
synonymum k pojmu ucitel’ lider. Opierame sa o vyskum Sollarovej a kol. (2019), v ktorom
autori uvadzaju, Ze pojem ,educational leadership“ je chidpany variabilne od ekvivalencie
»School leadership* aZ po prienik s ,teacher leadership“. Okrem aktivneho zti¢astiiovania sa
na chode Skoly, participacie na kultivovani klimy a kultiiry Skoly, efektivny ucitel’ lider
prispieva k zlepSeniu akademickych vysledkov Ziakov ako aj ich osobnostného rozvoja
azaroven je podporouainspiraciou pre vSetkych aktérov pdsobiacich v §kolskom prostredi.

Lider v edukacii

Zahrani¢né publikicie poskytuji viacero modelov liderstva v skole. Diferencuji pojmy
lider v edukdcii (educational leader), lider v Skole (school leader), ¢i ulitel’ lider (teacher
leader). Pristup oznacovany ako ,educational/teacher leadership“ zahfila, pripadne
samostatne vyclenuje, aj ucitelov ako aktérov inovovania Skolského prostredia a klimy
ako predpokladu kvalitnej $koly podporujiicej spolupricu (Sollarova a kol., 2019). V tych-
to konceptoch v8ak podla Paskovej (2019a) vlidne terminologickd nejednoznacnost,
z ktorej prameni fakt, Ze obsah tychto pojmov je zataZeny administrativnymi funkciami,
predovsetkym riadiacich pracovnikov (riaditel, manaZér). Vymedzuje uclitela lidra ako
profesiondla, ovlidajiiceho riadenie eduka¢ného procesu, jeho ovplyviiovanie prostred-
nictvom centrdlnej pozicie Ziaka, ale zaroven ako jednotlivca, ktory je schopny a ochot-
ny angazovat sa v rozvoji $koly aj prostrednictvom podpory ¢innosti dalsich ucitelov
(Paskovd, 2019b). Barth (2001) identifikoval rozdiely medzi tym, ¢o je to byt len uéitelom*
a byt ,uditelom lidrom“. Medzi kompetencie z oblasti profesiondlneho rozvoja (napr.
vytvdranie kurikula, nadstavenie $tandardov, podmienky povyS$enia, programy podpory
a rozvoja, hodnotenie vykonu a i.) patria zru¢nost efektivnej komunikdcie, schopnost
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riskovat i schopnost vytvarat pozitivne medziludské vztahy (Barth, 2001; Elmore, 2007;
Leithwood & Beatty, 2008). ,,Dobri lidri majii silu menit organizdcie, zatial Co lepsi lidri maju
silu menitludi.“ (Turan & Bektas, 2013, s.3). Menit I'udi znamena vytvarat pozitivou kulti-
ru a klimu v zmysle rozvoja a rastu organizdcie - Skoly (Hoerr, 2005). U¢itelia na $kolach,
kde je pritomné transformacné liderstvo, skor vyjadrujii spokojnost so svojim vedenim,
st snazivi a oddani Skole ako takej a podiel'aji sa na jej rozvoji (Leithwood et al., 1999).
Armstrong a Stephensova (2008) zastavaji nazor, Ze lider inSpiruje ludi k tomu, aby
vynaloZil sily a schopnosti na dosiahnutie poZzadovanych vysledkov, ziskava si oddanost
a motivuje k dosiahnutiu cielov institiicie. Osobnostné charakteristiky sa tak stivaju
zakladnym predpokladom vedenia druhych (Daft,1999; Motschnig-Pitrik & Ryback, 2016).

Transformacné liderstvo v edukacii

V literattire sa objavuje viacero pristupov, ktoré interpretuju liderstvo z roznych perspek-
tiv, o vyplyva z mnohotvarnosti l'udskej psychiky a zloZitosti pracovnej ¢innosti. Lider-
stvo mozno vymedzit ako model spravania sa vo vzajomnych vztahoch v rimci skupiny,
ktoré ovplyviluje nielen Zivot skupiny, ale aj dosahovanie jej cielov. Lider skupiny dokaze
ovplyvilovat spravanie ¢lenov skupiny a ¢lenovia skupiny dokdZu zdrover menit sprava-
nie vodcu (Berry, 2009). Liderstvo sa tak tradi¢ne deli z hl'adiska osobnostnych charakte-
ristik lidra, z jeho spravania sa alebo kontextu situcie.

Pristup zaloZeny na charakteristikdch lidra sa snazil ako prvy systematicky sledovat
problematiku liderstva. Hlavnou otdzkou je, ¢i sa lidrom ¢lovek rodi alebo sa nim stdva
v procese vzdeldvania a praxe. Vychddza z tedrie vodcovstva ,velkého muZa“, ktord
zdobraziuje myslienku, podla ktorej lider disponuje vrodenymi charakteristikami, ktoré
vyrazne ulahcuju a zefektiviiuji vedenie timu. Ak lider tymito Specifickymi vlastnostami
nedisponuje, nie je efektivny (Hewstone & Stroebe, 2006). K délezitym osobnostnym
¢rtam lidrov patri dominancia, inteligencia, energia, sebaddvera a znalost odboru, ktori
riadia (Gallova & Zatkova, 2013; Cherry, 2012). V kontraste si behaviordlne pristupy
zamerané na $tyl spravania sa lidra a sleduju, ¢o robia efektivni lidri v porovnani s neefek-
tivnymi. Zd6raziuju efektivne spravanie sa lidra, ¢o znamen4, Ze lidrom sa mdze stat
ktokol'vek, pokial si osvoji potrebné spravanie (Daft, 1999). Situa¢né pristupy zdoraziiujd
efektivnost a vhodnost pouzitého $tylu vzhladom na okolnosti situdcie, v ktorej md byt
uplatneny. V nich st vedici vnimani ako produkt situdcie. Neexistuje teda taky typ spra-
vania, ktory by bol vhodny pre vSetkych lidrov v kazdej situdcii (Bolden, 2004). Situa¢né
premenné zdoraznuje i Sternberg (2007), ktory v ramci systémového modelu uvadza, Ze
liderstvo je celkovo situa¢ne podmienené.

Uvedené pristupy sa zaoberali aj $tylmi vedenia z raciondlneho hladiska, kde nekladli
déraz na preZivanie vztahov a pristupu lidrov, ¢o sa stalo hlavnym atribitom interakénych
pristupov liderstva. Vyznamné miesto tu zastdva transakcéné a transformacné liderstvo,
kde podstatou transakéného pristupu je vzijomnda vymena - transakcia. Spravanie lidra
je zamerané na vyrieSenie tloh (Woods & West, 2010). Na druhej strane transformacna
tedria liderstva predstavuje proces riadenia sprdvania inych k dosiahnutiu beZnych
cielov. Akcent sa presiva na emocionalnu strainku vedenia l'udi a charizmu lidra (Bass,
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1985). Lider ovplyviiuje sprdvanie ¢lenov skupiny a ¢lenovia sifasne menia spravanie
lidra (Nakonecny, 2005).

V porovnani s ostatnymi koncepciami transformacné liderstvo predstavuje odklon
od racionality, kde sa zdorazriuje emocionalita, sila osobnosti ako vplyv lidra, ktory ma
predpoklad strhnit, zaujat alebo nadchniit ostatnych. Pojem charizmaticky lider (ako
transformacny lider) zaviedol do diskusie Weber (1947, podla Gallova & Zatkova, 2013).
V jeho interpretdcii ide o novy typ lidra, ktory je schopny ziskat si ludi, motivovat svojich
nasledovnikov, aby pracovali na dosahovani vyssich cieloch v zmysle ich vlastnej seba-
aktualizicii (Bélohldvek a kol., 2006). Nasledovnici sa identifikuji s lidrom, pretoZe chcd
nasledovat niekoho, kto sa zda byt iny kvdli svojmu vnitornému strategickému nasta-
veniu, nekonvenénym, dokonca radikilnym pohladom, silnému presvedcéeniu, vysokej
energickej irovni a zvySenej miere sebahodnotenia (Woods & West, 2010). Pre nasledov-
nikov sa stiva vzorom, ak je ochotny podsttpit spolu s nimi riziko zlyhania ¢i nedspechu,
vykazuje vysoky mordalny étos, preberd na seba zodpovednost, disponuje rozhodnostou,
vysokou sebaddverou, vierou vo vlastné kompetencie, oddanostou k svojim ndzorom,
idedlom a ma respekt a obdiv I'udi (ide o tzv. idealizovany vplyv lidra, In Bass & Riggio,
2006; Judge & Piccolo, 2004). Ulohou lidra je i vytvaranie optimistickych, jasnych, dosiah-
nutelnych vizii a povzbudzovanie ostatnych. In$pirativne spravanie naplnené ziujmom,
podporou, ¢i afilidciou vytvara atmosféru dévery a stiva sa emocionalnou vyzvou doélezi-
tou k motivovaniu nasledovatel'ov. Osobné zdujmy sa tak transformuju v prospech ziuj-
mov timu, smeruje sa k vy$§im cielom, kde ,,in$pirativny* lider apeluje, inpiruje a jasne
stanovuje svoje ofakdvania a sim sa sprava v stilade s touto viziou (tzv. in§pirativna moti-
vacia, In Bass & Riggio, 2006; Gallova & Zatkov4, 2013). Jeho tillohou je i stimulovat nasle-
dovatelov k tvorivosti, k inovicidm, k slobodnému mysleniu, vedie ich k strategickému
mysleniu. Nikdy verejne nekritizuje chyby jednotlivcov (ide o tzv. intelektudlnu stimula-
ciu, In Bass & Riggio, 2006; Bass et al. 2003; Gallova & Zatkova, 2013). No a v neposlednom
rade je tym, ktory re$pektuje individudlny pristup pri podpore svojich nasledovatel'ov.
Poznd ich potreby a vedie ich k osobnostnému i kariérovému rastu (Bass & Riggio, 2006;
Gallova & Zatkova, 2013).

Transformacné liderstvo pozitivne vplyva na rb6zne premenné v organizdciich.
Vyskumne bol potvrdeny pozitivny vplyv na vykon (napr. Judge & Piccolo, 2004), odda-
nost organizdcii (napr. Ismail et al., 2011), zvySuje motiviciu a vykonnost podriadenych
(Bass, 1985) alebo nezivislost a samostatnost pracovnikov (napr. Dvir et al., 2002).
Uvedeny model sa tak stava inSpirativny pre empirické overovanie aj v nasich kultiirnych
podmienkach a v prostredi edukacie cez model Kouzesa a Posnera (2012), kde ich dotaznik
(The Leadership Practices Inventory, LPI pouZity aj v nasej $§tadii) konceptudlne vychidza
z transformacného liderstva. Uvedend koncepcia sa stala aj zakladom pre formulovanie
nasho vyskumného problému v tejto Stidii. Transformacéné liderstvo v edukicii je, na
rozdiel od transak¢éného liderstva, zaloZené na osobnostnych hodnotéich a viere v lidra
anie na transakcii hmotnych statkov ¢i vyhod. Transformacény lider - uéitel’ ddveruje svoj-
im nasledovatelom/Ziakom a efektivne ich motivuje. Vd'aka svojej charizme ich ovplyv-
nuje tak, Ze je vinimany ako dobry lider/ucitel, ktory je hodny nasledovania. Stava sa tak
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vzorom, in$pirdciou a hnacim motorom, ktory vytvdra priestor pre novych nastupcov
(novych lidrov).

Osobnostné predispozicie lidra v edukacii

V oblasti osobnostnych premennych sa empirickymi $tidiami najcastejSie preukazuje
vztah efektivneho liderstva a faktorov z pitfaktorového modelu osobnosti - Big Five.
Negativny vplyv na efektivne liderstvo sa preukdzal s neurotizmom (napr. Baptiste, 2018;
Cavazotte et al., 2012; Lim & Ployhart, 2004). Extraverziu a svedomitost, otvorenost ku
skiisenosti ako silni univerzalnu ¢rtu efektivneho lidra preukizala svojim vyskumom aj
Northouseova (2016). Osoby, ktoré skérovali vysoko vo faktore otvorenost ku skisenosti,
boli imaginativni lidri, lidri s otvorenou mysl'ou, entuziasticki, rychli pri rieSeni problé-
mov. Extraverziu povazuje za zakladnu ¢rtu, ktortt by mal mat timovy lider. Napomdaha
mu ovplyvriovat skupinu aj v rdmci zdkladnych socidlnych interakcii, ked hovori: ,,Robite
to dobre, len v tom pokracujte.“ Z pomedzi piatich faktorov osobnostnych ¢t prave vysoka
miera vo faktoroch svedomitost, otvorenost ku skiisenosti a extraverzia urcuje skuto¢ne
efektivneho lidra. Salgado (1997) tspech v liderstve porovnaval s vysokou mierou otvo-
renosti ku skiisenosti a svedomitosti. Extraverzia sa opit ukdzala ako faktor, ktory ma
silnu prediktivnu validitu liderstva. Vo vyskume lidrov, ktory realizovala Baptiste (2018),
svedomitost pozitivne korelovala s autentickym liderstvom. Privetivost vykazovala slabd
inverzni korelaciu s autentickym liderstvom. Extraverzia a otvorenost voc¢i skiisenosti sa
preukazali ako nesignifikantné osobnostné ¢rty. Judge a Bono (2000) zistili, Ze extraver-
zia, otvorenost ku skiisenosti a privetivost pozitivne predikuji transformacné liderstvo.
Vztah s neurotizmom a so svedomitostou sa nepreukazal. Tito isti autori vinom vyskume
(Bono & Judge, 2004) zdoraznuju, Ze extraverzia je najsilnejsi a najkonzistentnejsi korelat
transformacného liderstva.

Jednou z d’al$ich osobnostnych kompetencii podiel'ajiicou sa na efektivite lidra je
sebahodnotenie chdpané ako hodnotenie vlastnych schopnosti a kompetencii v oblasti
telesnej, socidlnej, emocionalnej, ktoré je sytené najmd citovym aspektom. Sebahodno-
tenie Rosenberg (1979) definuje ako nase vSeobecné vedomie vlastnej kompetentnosti.
Jednotlivci s vysokym sebahodnotenim sa vyznac¢uji tictou k sebe, povaZuji sa za hodnot-
nych, resp. vaZia si samych seba. Na ziklade Stiidie Hu et al. (2012) a Matzler et al. (2015)
je mozné predpokladat, Ze lidri s vysokym sebahodnotenim I'ahsie dokdZu preniest pozi-
tivitu a entuziazmus na svojich nasledovnikov. Sebahodnotenie zamestnancov vedenych
transformativnymilidrami md priaznivé i¢inky a pozitivny dopad na celkové sebahodno-
tenie i vykon nasledovnikov (Joo et al., 2012; Judge & Piccolo, 2004). House a Howell (In
Resick et al., 2009) zistili, Ze lidrovo sebavedomie, sebaistota, ¢i zvySené sebahodnotenie
poskytuji nasledovnikom akysi psychologicky komfort.

Vyskumny problém, vyskumné otazky a vyskumné hypotézy

Vychadzajic z teoretickych a vyskumnych zisteni tykajicich sa transformacného lider-
stva sa hlavnym cielom nasej $tudie stala analyza typov liderského spravania sa vo vztahu
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k osobnostnym faktorom lidra predovSetkym v eduka¢nom prostredi. Vyskumny prob-
1ém nedostatocného empirického poznania osobnostnych premennych budiiceho lidra v edukdcii
v podmienkach Slovenska je operacionalizovany v piatich vyskumnych otdzkach a 6 teore-
tickych vyskumnych hypotézach:

VOLI: Ktoré osobnostné faktory dominujii u budiicich lidrov v edukdcii?

VO2: Akd je troven sebahodnotenia u budicich lidrov v edukacii?

VO3: Ktoré typy liderského spravania dominuji u budiicich lidrov v edukacii?

VO4: Do akej miery stvisi trovern sebahodnotenia a osobnostnych faktorov s lider-
skym spravanim?

VO5: Je mozné predikovat niektoré typy liderského spravania cez tiroven sebahodno-
tenia a osobnostné faktory u budicich lidrov v edukdcii?

Na zdklade teoretickych vychodisk je mozZné stanovit i nasledujiice hypotézy:

HI: Predpokladdme pozitivny vztah medzi extraverziou a liderskym spravanim.

H2: Predpokladdme pozitivny vztah medzi otvorenostou ku skisenosti a liderskym
spravanim.

H3: Predpokladdme pozitivny vztah medzi svedomitostou a liderskym spravanim.

H4: Predpokladdme pozitivny vztah medzi privetivostou a liderskym spravanim.

H5: Predpokladdme negativny vztah medzi neurotizmom a liderskym spravanim.

Heé6: Predpokladdme pozitivny vztah medzi sebahodnotenim a liderskym spravanim.

Vyskumny subor

Ucastnikmi v nagom vyskume st budtici lidri v edukicif - $tudenti ucitel'skych odborov
bakalarskeho a magisterského stupria z troch fakadlt (Pedagogicka fakulta, Filozoficka fakul-
ta, Fakulta prirodnych vied) Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Vyskumny vyber
tvori 205 Studentov, z ¢oho je 149 Studentov Bc. Stidia a 56 Studentov Mgr. Stiidia. Celko-
vo 148 Zien a 56 muZov. Rozdelenie pohlavia podla stupna $tidia uvidzame v tabulke 1.

Tabul'ka1

Rozdelenie pohlavia podla stupria Stidia
Stuper Stidia Muzi zeny SPOLU
Bakalarsky 42 28% 107 72% 149 73%
Magistersky 15 27% 41 73% 56 27%
SPOLU 57 28% 148 72% 205 100%

Priemerny vek udcastnikov vyskumu je 20,87 rokov, pricom najmladsi ma 18 rokov
anajstarsi ma 44 rokov.

Vyskumné metodiky

Na overenie stanovenych vyskumnych otizok sme zvolili:

- dotaznik NEO-PI, ktory identifikuje pat faktorov osobnosti. Jeho autormi si McCrae
a Costa (1985). P6vodne obsahoval faktory neurotizmus, extraverzia a otvorenost.
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Neskér autori pridali privetivost a svedomitost. NEO-FFI (NEO piitfaktorovy osobnostny
inventdr, slovenska verzia, Ruisel & Halama, 2007) obsahuje 60 poloZiek, pri¢om kazda
z 5 8kdl je tvorena 12 poloZkami Pitfaktorovy model pozostdva z tychto dimenzii:

1. Neurotizmus je mierou emociondlnej lability pri vysokych hodnotich a emocio-
nalnej stability pri nizkych hodnotach. Osoby s vy$sim skére su neisté, izkostné,
plné obav, lahko sa dostand do rozpakov, zahanbia sa, netispechy a problémy dlho
spracovavaju a intenzivne preZivaji. Naproti tomu emociondlne stabilni s skor
vyrovnani, pokojni az bezstarostni s vy$§ou mierou odolnosti voci stresu.

2. Extraverzia - vysoko skorujice osoby su spoloCenské s vysokou potrebou social-
nych kontaktov, otvorené v komunikdcii, aktivne, energické a optimistické. Intro-
verti, osoby skérujiice nizko, spolo¢nost nevyhladavaju, vystacia si sami, pripadne
maja uzky okruh priatelov, sit uzavreti, samostatni az samotarski.

3. Otvorenost voéi skilsenosti - vysoké skore sved¢i o roznorodosti, zvedavosti, imagi-
nativnosti, o estetickej citlivosti a pozornosti k vniitornym pocitom. Jednotlivci
s nizkou otvorenostou byvajii konvenc¢ni a konzervativni. Naopak otvoreni jednot-
livci byvajit nekonven¢ni, spochybriujit autority a uznavajii nové socialne a poli-
tické idey.

4. Privetivost odrdZa interpersondlne spravanie. Charakteristickou ¢rtou vysoko
skérujticich oséb je altruizmus. Ide o I'udi spolupracujiicich, ktori radi pomahaja
druhym, st dobrosrdec¢ni, Giprimni, priatel'ski a starostlivi. Osoby s nizkym skdre
byvaju popisované ako nepriatel'ské, nespolupracujice, podozrievavé, egocentric-
ké aZ cynické a manipulativne.

5. Svedomitost predstavuje schopnost kontrolovat impulzy a organizovat svoje spra-
vanie. Vysoko skérujtici su cielavedomi, spol'ahlivi a zodpovedni, s dobre rozvinu-
tou volou. V spojeni s neurotizmom vS$ak v sebe nesie vysokd svedomitost riziko
prehnaného perfekcionizmu a workoholizmu. Osoby, ktoré skéruju v tejto dimen-
zii nizko byvaju bezstarostné, leZérne, so slabou vélou a sklonom k hedonizmu
(Ruisel & Halama, 2007; Hiebickova & Urbdnek, 2001).

Kazda polozka predstavuje vyrok, ktory opisuje ako sa l'udia spravaji v kazdodennom
Zivote. Respondent vyjadruje, nakolko ho vyroky vystihujii pouZitim 5 stupriovej $kily
od vObec to pre miia neplati po plati to pre miia tiplne.

- $kala in Rosenbergerova Skdla sebahodnotenia (RSS, Rosenberg’s Self Esteem Scale;
1965, In Blatny & Osecka, 1994), ktord patri medzi najpouZzivanejsie Skily na meranie
sebahodnotenia a bola podrobend vo viacerych $tiididich psychometrickej analyze
(Halama & Biescad, 2006; Schmitt & Allik, 2005 a pod.). Obsahuje 10 vyrokovych polo-
ziek opatrenych 4-bodovou $kdlou, ktord urcuje mieru sebahodnotenia respondenta.
Vniitorna konzistencia pre $kilu RSS dosahuje a=0,67.

- Dotaznik LPI (The Leadership Practices Inventory) je konceptudlne zaloZeny na
modeli transformacéného liderstva Kouzesa a Posnera (2012, in Kalisk4, 2019). Tento
model vytvorili na zaklade analyzy tisicok pripadovych $tidii vnimania lidrov. Model
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predpokladd, Ze existuje pat exempldrnych liderskych typov sprivania sa (leadership

practices), ktorymi si schopnost:

1. Ukazovat cestu — charakterizuje principy tykajice sa spdsobov, akymi treba
k nasledovnikom pristupovat a ako dosahovat plnenie cielov. Lider je pre nich
prikladom.

2. InSpirovat viziou — zachytava charakteristiky lidra, ktory veri v zmenu, je schopny
predvidat budiicnost, vytvarat idedlny a jedine¢ny obraz o buddcnosti organizicie,
je schopny zdielat spolo¢ne vizie o budiicnosti.

3. Podporovat aktivitu — lider je schopny vyhladdvat moZnosti pre rast a inovdcie,
Casto experimentuje, Celi rizikdm, netispechy vnima ako prileZitosti, z ktorych sa
dd ucit.

4, Umoznit rast — lider akcentuje dbveru, vzijomny reSpekt, ludskii dostojnost
a spolupricu v time, aktivne zapaja druhych do ¢innosti a povzbudzuje schopnosti
a silu ostatnych.

5. Povzbudit srdce — lider ddva pocitit druhym, Ze oni sd vitazmi. Oceriuje ich tsilie
ako prispievaji k spolo¢nému cielu, vytvara zmysel komunity, stanovuje vysoké
ocCakdvania a Standardy a podporuje nasledovnikov aj odmenami.

Dotaznik obsahuje 30 tvrdeni, ktoré opisuji rozne typy spravania sa lidra (napr. Rozvijam
spoluprdcu medzi Tud'mi, s ktorymi pracujem; Identifikujem meratelné milniky, ktoré postivaji
projekt k cielw; Plnim svoje sluby a zdvizky). Pri posudzovani vyrokov sa ma respondent
spytat sdm seba: ,,Ako dasto vyuZivam uvedeny spdsob spravania sa?“. Kazda poloZka je ohod-
notena na 10 stupriovej Likertovej $kale od 1. takmer nikdy po 10. takmer vzdy. Vyssia
hodnota reprezentuje Castejsi vyskyt typu liderského spravania. Tieto typy spravania sa
vytvdaraju zdklad pre tspech akejkolvek organizicie, v¢itane Skoly ako institticie (Posner,
2016; Floyd, 2003). V zahranicnej literatidre nie je jeho vyuZitie ojedinelé (vyuZiva sa na
vyskumne téely, no zdroveil sa vyuzZiva aj v praxi s cielom rozvijat liderské kompetencie).
Autori preukazali uspokojivé psychometrické vlastnosti svojho ndstroja. Dotaznik LPI je
po prvy krat overovany v slovenskych vedecko-vyskumnych $tidiadch. Vniitorna konzis-
tencia faktorov dosahuje uspokojivé hodnoty (ukazovat cestu: a = 0,68; in§pirovat viziou:
a= 0,80; podporovat aktivitu: a = 0,77; umoznit rast: a = 0,67; povzbudit srdce: a = 0,81).

K spracovaniu ziskanych dat sme pouzili Statisticky program SPSS Statistics 25.0.
Dita sme analyzovali pouZitim deskriptivnej Statistiky a inferencnej Statistiky. Na vypo-
Cet skiimanych javov sme pouzili korelaénii analyzu parametrického charakteru. Ndsled-
ne sme na predikciu skitmanych javov zvolili parametrickii regresnd analyzu. Pre toto
testovacie kritérium sme sa rozhodli vzhladom na normalne rozloZenie dat vo vSetkych
premennych. Nezistovali sme len Statistickd vyznamnost sledovanych vztahov, ale aj ich
vecnd vyznamnost. Vecnii signifikanciu (Cohenove d) koreldcii sme pocitali z Pearsonov-
ho korela¢ného koeficientu umocneného na druhui r2 Pri interpreticii hodnoty vecnej
signifikancie sme vychddzali z nasledovnych intervalov, tak ako ich uvadzaji Lajc¢iako-
va a Tabackova (2010): d < 0.8 vysokd vecnd vyznamnost, d < 0.5 mierne vysoka vecnd
vyznamnost, d < 0.2 nizka vecnd vyznamnost. Vecnti signifikanciu sme zaradili do analyz
aj preto, lebo jej hodnota vypoveda o vplyve, posobenti, ¢i zdvaznosti korelacie.
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Vysledky vyskumu

V tabulke 2 uviddzame deskriptivne charakteristiky sledovanych premennych, kde na
zaklade opisnych charakteristik poukazuje na normadlne rozloZenie premennych, ¢o
umoznuje vyuzit parametrické testy na zodpovedanie nasich vyskumnych otdzok.

VOL: Aké osobnostné faktory dominujii u budicich lidrov v edukdcii?
VO2: Akd je troveri sebahodnotenia u budiicich lidrov v edukdcii?
VO3: Ktoré typy liderského spravania dominuju u budiicich lidrov v edukdcii?

Tabul'ka 2
Deskriptivne ukazovatele sledovanych premennych
N=205 Min Max AM SD Medidn Modus Sikmost Strmost
Neurotizmus 15.00 58.00 3630 8.40 36.00 37.00 144 -.080
A« Extraverzia 16.00 58.00 3991 798 41.00 43.00 -365 269
g Otvorenost 26.00 59.00 41.09 6.73 40.00 39.00 225 -.472
% Privetivost 27.00 57.00 4326 6.27 43.00 41.00 -.251 -.087
Svedomitost 21.00 60.00 4533 782 45.00 45.00 -.471 -.056
’§ Sebahodnotenie 170 4.00 2.87 0.45 2.80 2.80 .006 -.389
Ukazovat cestu 2.67 9.83 7.05 1.35 717 8.50 -.677 396
InSpirovat viziou 1.00 10.00 619 170 6.33 6.83 -.641 381
E Podporovat aktivitu 117 9.33 6.31 1.58  6.50 5.83 -.475 .000
UmozZnit rast 233 9.83 7.42 1.27 7.67 7.67 -.758 .788
Povzbudit srdce 1.67 10.00 7.47 1.61 7.83 733 -1.054 1.060

Na zdiklade ukazovatelov centrilnej tendencie je mozné konstatovat, Ze nasa vyskumna
vzorka budticich lidrov v edukdcii dosahuje najvyssie hodnoty vo faktore svedomitost
a privetivost a najniz§iu troven dosahuje vo faktore neurotizmus. Je mozné predpokladat
mierne nadpriemernti tiroveri sebahodnotenia zo $kily RSS. V typoch liderského sprava-
nia najvys$siu tiroven buddci lidri dosiahli v schopnosti povzbudzovat déleZitost a prinos
svojich nasledovatelov a umoznit a podporit rast, sebaddveru a vzijomny re$pekt Tudi
v time, aktivne zapdjat druhych do ¢innosti a povzbudzovat schopnosti a silu ostatnych.

VO4: Do akej miery suvisi Uroven sebahodnotenia a osobnostnych faktorov
s liderskym spravanim?

Uvedend vyskumnu otizku sme analyzovali vy€islenim Pearsonovho korela¢ného
koeficientu a jemu prisliachajiicej vecnej vyznamnosti, kde zistenia st prezentované v ta-
bulke 3.
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Tabul'ka 3
Vyznamnost' vztahov piatich osobnostnych faktorov, urovne sebahodnotenia a liderskych typov sprdvania sa
v ramci celého stiboru (Pearsonova koreldcia)

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1Neurotizmus -397*** .000 -.144* -153* -.421*** -145* -190** -221** -.096 -.055

B 2Extraverzia L1000 .080 312%% 55*%% 208%%* 196**  234%*% 3% 190%* 142*

% 3Otvorenost 1000 118 108 .043  333%%* 304%xx 373%xx Jygkkx JgI%*

£ 4 Privetivost 1000 .287%** 010 .37  .030 .0l4  213** 239%kx
5 Svedomitost 1000 .194%* 350%*% 193%% D54xx )34kxk 5gwxs

w =

2 fei‘;:ah"dno 1000 118 .095 .163* .057  -.004
Zegﬁ‘zovat LO00 .748%*% 73Gx** 73gkts g5k

8 InSpirovat 1000  790%** 647%%% G24%*+

viziou

= ,

& 9 Podporovat 1.000 .672*%** 598***
aktivitu
10 UmoZnit rast 1.000 .826***
11 Povzbudit 1.000
srdce

Pozn. ""Koreldcia je signifikantna na hladine 0.001 *"p<0.001);
“Koreldcia je signifikantnd na hladine 0.01 (“p<0.01)
“Koreldcia je signifikantnd na hladine 0.05 ("p<0.05)

Predpokladali sme, Ze skére, ktoré buddci lidri v edukicii dosiahnu v dotazniku LPI bude
v pozitivnom vztahu so $tyrmi faktormi osobnosti, extraverzia, otvorenost, privetivost
i svedomitost. Konstatujeme, Ze otvorenost vo¢i skiisenosti, svedomitost, ako aj extraver-
zia vstupovali do signifikantnych pozitivnych stredne silnych aZ slabych (avs$ak, s nizkou
vecnou vyznamnostou) vztahov so vSetkymi typmi liderského sprdvania sa. Privetivost
vstupovala od vztahu len so schopnostou umoznit rast a povzbudzovanie svojich nasle-
dovatelov, pricom sme preukdzali vysoko signifikantnych slaby vztah (nizkej vecnej
vyznamnosti). Neurotizmus vstupoval do signifikantnych negativnych slabych vztahov
so schopnostou podporovat aktivitu druhého, schopnost in$pirovat druhého a ukazovat
mu budidce smerovanie (opdtovne len nizkej vecnej vyznamnosti). Konstatujeme, Ze
miera sebahodnotenia nevstupovala do Ziadnych vztahov s typmiliderského sprdvania sa.

VO5? Je mozné predikovat niektoré typy liderského spravania cez Uroven
sebahodnotenia a osobnostné faktory u buducich lidrov v edukacii?

Na zaklade preukazania vyznamnych suvislosti osobnostnych faktorov a piatich typov
liderského spravania sme d’alej zistovali, ktoré faktory osobnosti predikuji konkrétny typ
liderského spravania v naSom vyskumnom stibore. Vzhladom na to, Ze tiroveii sebahod-
notenia nevstupovala do vyznamnych suvislosti, tak sme tato premennu dalej do regres-
nej analyzy nedavali. Vysledky linedrnej regresie pre zavisli premennu typ liderského
spravania a nezavislé premenné, faktory osobnosti, prezentujeme v tabulke 4.
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Tabul'ka 4
Regresnd analyza

Typy liderského spravania sa Svedomitost Otvorenost Extraverzia Neurotizmus Privetivost

- Beta .288 295 .068 -.074
g F(4,201)=14.131*** |t 4.408***  4.650*** 966 -1.076
E’ £ Readj.=207 r .300 314 .069 -.076
D3 VIF 1.08 1.02 1.25 119
- Beta .099 372 130 -124
§ _ F(4.201)=13.874%** t 1.508 5.865**  1.844 -1.805
5§ Readj.=.204 r 107 .386 130 -128
=l VIF 1.08 1.02 1.25 119
Beta .169 348 .076 -165
o p» F(4,201)=14365%** [t 2.597%* 5.505*** 1,087 -2.413%*
8% Riadj.=210 r .82 .365 .077 -.169
z & VIF 1.08 1.02 1.25 119
Beta .149 237 .090 -.021 Rill
‘§  F(5201)=6.501*** t 2.105*% 3.535%**% 1182 -.296 1.540
)g o R*adj. =.120 r .149 .245 .084 -.021 .109
S VIF 114 1.02 132 119 118
Beta .187 148 .038 .02 157
3 F(5,201)=5.293*** t 2.613%* 2.186* 496 163 2.157*
S $ Radj.-.0% r 184 54 .035 012 152
£ & VIF 114 1.02 132 119 118

Pozn. *"'p <.001;

R - koeficient viacndsobnej koreldcie, F - hodnota pre celkovy F-test, VIF - test multikolinearity,

R? - index determindcie, p - signifikancia pre cely F-test, R?adj. - adjustovany index determindcie,

r - parcidlne koredcie

Vysledky regresnej analyzy poukazali na to, Ze na determinacii jednotlivych typov lider-
ského sprdvania sa podielaji roznou mierou zvic$a len 2 faktory osobnosti (svedomi-
tost a otvorenost vo€i skiisenosti) z dotaznika NEO-FFP v naom vyskumnom sibore.
KonsStatujeme, Ze faktory osobnosti predikuji v rozsahu 8 % aZ 21 % celkovej variability
rozptylu jednotlivych typov spravania sa lidra, s tym, Ze najvy$siu mieru predikcie osob-
nostnymi faktormi sme preukazali vliderskom type spravania sa, podpora aktivity svojich
nasledovatelov (21 %), schopnost ukazovat cestu na smerovanie organizicie (takmer
21 %) a schopnost in$pirovat svojou vlastnou viziou ostatnych (20 %). KedZe kolinearita
je menej ako 5, mbéZeme predpokladat nezdvislost kazdej premennej v kaZdom modeli.
Otvorenost voci skiisenosti sa javi ako najsilnejsi prediktor vSetkych typov liderského
sprdvania sa, ktory ostdva v signifikantnom pozitivnom slabom aZ stredne silnom vztahu
(.164 < r <.386, av$ak, s nizkou vecnou vyznamnostou) so vSetkymi typmi spravania sa pri
kontrole ostatnych faktorov osobnosti.

Na zdklade nasich empirickych zisteni je moZné konstatovat, Ze predov$etkym otvoreno-
st voli skiisenosti a svedomitost vystupujui ako signifikantné prediktory vsetkych typov
liderského spravania sa, ktoré definovali Kouzes a Posner (2012). NaSe zistenia si v stilade
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s poCetnymi $tddiami (napr. Northouse, 2016; Salgado, 1997), ktoré dokazuju, Ze v oblasti
osobnostnych premennych sa najéastej$ie preukazuje vztah efektivneho liderstva a otvo-
renosti voci skisenosti a svedomitosti a zroven aj extraverzie ako zakladnych faktorov
zpatfaktorovéhomodeluosobnosti. Ndimsavsaksilu predikcie extraverzienepodarilo preu-
kézat. Buduci lider v edukdcii z ndsho vyskumného siiboru, ktory disponuje efektivnym
liderskym spravanim, je hlavne otvoreny voci skisenosti a svedomity. Predpokladdme, Ze
uplatriuje principy res$pektujiicej komunikicie, zdiela s druhymi predstavy o budiicnos-
ti, neustdlou aktivitou smeruje k osobnému rastu, podporuje ostatnych v atmosfére
dovery a l'udskej dostojnosti a v neposlednom rade dava druhym pocitit, Ze st ddleZiti.

Privetivost sa javi ako signifikantny faktor v preferovanom liderskom spravani umoz-
nit rast a povzbudit srdce, kde tieto vysledky st v zhode s vyskumom transformacného
liderstva, ktory vo vztahu k piatim faktorom osobnosti preukazal, Ze extraverzia a prive-
tivost pozitivne predikuju tento typ spravania (Judge & Bono, 2000). Av$ak, v regresnej
analyze signifikantnym prediktorom zostala privetivost len v dimenzii povzbudzovanie
ostatnych. Charakteristickou ¢rtou privetivych l'udi je altruizmus. St spolupracujtici, radi
pomahajui druhym, st dobrosrdeéni, Gprimni, priatel'ski a starostlivi a ako budrci lidri
v edukicii predpokladdme, Ze by mali povzbudzovat a podporovat a pozitivne oceriovat
svojich nasledovatelov/ziakov. Ostatné tri typy liderského spravania skér manifestuji
isty naboj ak¢nosti, aktivity na strane lidra, kym tie druhé skor predstavuji interperso-
nélnu interakciu, ktora je vlastna privetivym ludom. Studii, ktoré potvrdzujii existenciu
vztahov medzi privetivostou a transforma¢nym liderstvom je podstatne menej. Tito
oblast si vyZzaduje rozsiahlejs$ie skiimanie, najmd s pouZitim dotaznika LPI. Prispievajd
k tomu aj zistenia (Zagorsek et al., 2006), Ze LPI sa javi ako dostatocne reliabilny a validny
ndstroj pre respondentov s nizkymi alebo priemernymi kompetenciami, zatial’ ¢o u vyso-
ko kompetentnych lidrov je ovela menej spolahlivy. Tieto zistenia naznacuj, Ze LPI sa
najlepsie hodi na tréningy a na vzdeldvacie tcely, ale nie pre ti¢ely vyberu lidrov. Uvedené
Gvahy nds viedli k vyberu respondentov, buddcich lidrov v edukdcii, tj. budticich ucitelov,
ktori eSte majii mozZnosti sa dalej vzdeldvat aj v oblasti liderstva.

Na zdklade viacerych vyskumov (napr. Baptiste, 2018; Cavazotte et al., 2012;
Lim & Ployhart, 2004), ktoré preukazali negativny vztah medzi neurotizmom a efektiv-
nym liderstvom, sme si aj my vytvorili na$ predpoklad. Potvrdili sme vztah neurotizmu
k liderskym spravaniam ukazovat cestu, in$pirovat viziou a podporovat aktivitu, avSak
regresnd analyza preukizala signifikantni predikciu neurotizmu len v type podpora
aktivity. Budiici lider v edukdcii s neurotickymi tendenciami nebude schopny napitiat
kritéria efektivneho liderstva, najma Co sa tyka aktivnej podpory svojich nasledovnikov
(Ziakov). Kvoli svojej neistote, tizkostlivosti a dusevnému vycerpaniu nema kapacity
zvladat zatazové situdcie, v ktorych by vasnivo veril tomu, Ze m6Ze nieco zmenit (u seba
alebo svojich Ziakov). Kon$tatujeme, Ze potencidl efektivneho budiceho lidra v edukacii
z nasho vyskumného vyberu je v tom, Ze bude predovsetkym otvoreny voci skiisenosti
a svedomity.

TaktieZ tirovern sebahodnotenia nevstupovala do signifikantnych vztahov s liderskym
spravanim a tak sme ju ani do predikéného modelu nezaradili. Podla Dienera a Dienera
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(1995) sebahodnotenie zavisi od schopnosti vyrovndvat sa so zivotom a od vykonovej
stranky spravania pricom do znacnej miery stivisi s mravnym hodnotenim, osobnostny-
mi ¢rtami, predovsetkym s extraverziou a emocionalnou stabilitou. Nase vysledky podpo-
ruju zistenia Blatného (2001), kde sme preukazali negativny vztah medzi emocionidlnou

*hk

labilitou a sebahodnotenim (r = -.42™") a pozitivny medzi extraverziou (r = .23"") a svedo-
mitostou (r =.19™).

Vyznamnymi limitmi nasej $tiidie sii samotny vyskumny stbor, ktory neumoziuje
zovSeobecnenie nasich vysledkov vyskumu, pouzitie sebaposudzovacich metéd, pri
ktorych nardZame na otdzku tprimnosti vypovedi participantov, ktori mohli zimerne
uvadzat socidlne Ziadiice odpovede, resp. nevieme urcit ako psychicky stav a aktudlna
nalada respondenta determinovala jeho/jej sebareflexiu, ako aj pouZitie dotaznika LPI
ajeho len ¢iasto¢né overenie psychometrickych vlastnosti v nasich podmienkach. Prinos
vidime v analyze transformac¢ného liderstva u budiicich uéitelov, ktori nesti v sebe poten-
cidl na robenie zmien v edukdcii na slovenskych skolach.

Zaver

V dobe zvySovania poziadaviek na transformdciu Skolstva sa natiska otdzka efektivneho
liderstva i v prostredi edukdcie. Budtici lidri v edukdcii stt stavebnym kameriom tispesne;j
transformdcie Skolstva. V zmysle snih transformovat §kolstvo lidri v edukicii by mali
disponovat kvalitami, ktoré sd pripisované transforma¢nému liderstvu - schopnost stra-
tegicky premyslat, byt zamerany na ¢iny, podporovat druhych v ich vizidch v rdimci $kol-
ského systému. Transformacny lider vytvara lepsi obraz, vyjadruje podriadenym déveru
a efektivne ich motivuje. Vd'aka svojej charizme ovplyviiuje svojich nasledovnikov tak,
Ze je vnimany ako lider hodny nasledovania. Stava sa tak vzorom, in$pirdciou a hnacim
motorom, ktory vytvara priestor pre novych nastupcov (novych lidrov). Poznanie ich
osobnosti a schopnosti vo vztahu k liderskym predpokladom umozZriuje nadstavit ich
dalSie vzdeldvanie a ndslednii tréningovii ¢innost v zlepSovani liderskych kompeten-
cii. Sprivanie podporujice efektivitu vedenia je moZné zdokonalovat a skvalitfiovat
prostrednictvom vycvikov i v rdmci predgradudlnej pripravy ucitel'ov ako budtcich lidrov
v edukdcii, ale aj v kontinudlnom vzdelavani ucitelov v praxi.
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