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Abstrakt Kl1i¢ové pésobenie transformativneho lidra je postavené na budovani vztahu
medzi lidrom a jeho nasledovnikmi, ktoré mo6ze byt protektivnym faktorom zvySujiicim
nielen pracovnd, ale i celkovi Zivotnd spokojnost. Vyskumny stibor tvorilo 103 ucitelov
tradiénych zdkladnych $kol na strednom Slovensku. Transformativne liderstvo bolo me-
rané prostrednictvom Inventdru spravania sa lidra (LPI) a Zivotnd spokojnost pomocou
Dotaznika zivotnej spokojnosti. Pre spracovanie vyskumnych tidajov bol vyuzity program
SPSS. Sttidia ma komparaé¢no - korelaény charakter. Z najvyznamnejsich zisteni vyplyva,
Ze respondenti boli najspokojnejsi v oblasti voIného ¢asu, (Mdn = 38) byvania (Mdn = 37)
a v oblasti priatel'stva (Mdn = 37). Naopak najnizsiu zivotnii spokojnost dosahovali v ob-
lasti financii (Mdn = 30) a v oblasti vlastnych deti (Mdn = 30). V globdle bolo zistené, Ze
respondenti nevyuZzivaju €asto spravanie typu inSpiracia spolo¢nou viziou, no v tomto
porovnani sa ukazalo, Ze za¢inajici ucitelia k nemu inklinuji viac ako ucitelia s najdlhSou
praxou. Okrem toho bola zistena pozitivna stvislost transformativneho liderstva a zivot-
nej spokojnosti zamestnancov v $kolskom prostredi z ¢oho vyplyva potreba rozvijania
kompetencii transformativneho lidra u ucitelov i riadiacich pracovnikov v skolstve.
Klacové slova transformativne liderstvo, lider, ucitel, zamestnanec, Zivotnd spokoj-
nost.

Abstract Leadership, especially educational leadership, is one of the most frequently
analyzed topics in present-day research. The Vega 1/0152/21 and APVV-17-0557 project
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»Psychological Approach to Creation, Implementation, and Verification of Education-
al Leader’s Competence Model Development*, with the support of which the paper was
created, seeks to draw attention to the under-representation of psychological categories,
whose role seems to be essential in effective leadership. The paper attempts to character-
ize the most current style of leadership - transformational leadership. The key activity
of a transformational leader is based on building a relationship between himself and his
followers, which can become a protective factor increasing not only work but also overall
life satisfaction. The aim of the study was to analyze the inter-relationships of life satis-
faction and individual types of leadership behavior, as well as to test the significance of
differences in these variables depending on the length of teachers‘ practice. The research
was carried out in 2020. The research group consisted of 103 elementary school teachers in
central Slovakia. Transformational leadership was measured through the Leader Behavior
Inventory (LPI - Kouzes & Posner, 2017) and life satisfaction was measured using the Life
Satisfaction Questionnaire (Fahrenberg, 1994). The SPSS program was used to process the
research data. The data were processed by correlation analysis (Spearman’s correlation
coefficient), testing the significance of differences (Mann-Whitney’s - U test). The find-
ings show that the respondents were most satisfied in the area of leisure (Mdn =38), hous-
ing (Mdn = 37), and in the area of friendship (Mdn = 37). On the contrary, they achieved
lowest life satisfaction in the area of finance (Mdn = 30) and in the area of their own chil-
dren (Mdn = 30). Globally, it was found that respondents often do not use inspirational
behavior with a common vision, but comparison showed that beginning teachers tend to
be more inclined to use it than their experienced colleagues. The finding that respondents
give significant preference to these types of leadership behavior points to the possibility
of developing leadership potential among younger teachers, or directly during undergrad-
uate training. The positive connection between transformational leadership and life satis-
faction was mainly found in the area of work, friendship and the personality of employees
in the school environment. It is teachers-leaders in the educational environment that fo-
cus their activities on students and mutual cooperation between them and the teachers,
which can lead not only to increasing the quality of the school, but also the quality of their
own lives. By developing leadership competencies, it may subsequently be possible to ini-
tiate changes in the Slovak education system.

Keywords transformational leadership, leader, teacher, employee, life satisfaction.
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Snaha o transformdaciu Skolstva spojeného so snahou o zlepSenie kvality a vysledkov
vzdelavania prebieha v mnohych krajinach. Coraz astejsie sa stretivame s nespokojnymi
ucitelmi, ¢iuz z hl'adiska nedocenenia, minimalnej podpory z radov ministerstva, financii
alebo ich celkového statusu v spolo¢nosti, ¢o v nich potldca akékolvek nadSenie pre anga-
zovanost v smere skvalitnenia procesu edukicie v $kole. Mladi za¢inajtici uditelia ¢asto
nastupuju svoju profesiondlnu drihu uz demotivovani. V suvislosti s touto problema-
tikou upozorrnujeme na potrebu, miesto a ilohu ucditelov-lidrov v edukicii, ako klIicovy
faktor pre zlep$enie kvality $koly. Prive dosledok minimdlne efektivnych zmien z radov
ministerstva nas podnietil k tomu, aby sme sa v naSom prispevku zamerali na Zivotnd
spokojnost jednotlivcov, konkrétne ucitelov zdkladnych §kol, v ktorych vidime potencidl
pre i¢inné a trvalejSie zmeny v $kolstve a ktorych vhodnou motiviciou a rozvojom d’alsich
osobnostnych dispozicii i zruénosti je moZné nastolit vhodné prostredie pre implemento-
vanie spominanych zmien.

Transformativne liderstvo

V sicasnosti je transformativny a transakény $tyl vedenia jednym z najpopuldrnejsich
pristupov k liderstvu. Transformativne liderstvo je sti¢astou takzvaného ,nového lider-
stva“, ktoré svoju pozornost venuje hlavne emociondlnym aspektom liderstva. Central-
nym pojmom sa tak stdva lider, ktory dokdZe svojou silou osobnosti a charizmou strhnit
ostatnych pre naplnenie svojej vizie. Popularita tohto liderstva je spojena hlavne s jeho
dorazom na internd motivaciu a rozvijanie nasledovnikov ako i na rozvoj timovej price
(Ljudvigova & Prochidzkova, 2018).

Transakéné i transformativne liderstvo vychadzajui z dvoch zdrojov autority - ekono-
mickych (finanénych) a neekonomickych (pre okolie atraktivna vizia). V transakénom
liderstve svoju autoritu opiera nadriadeny o ekonomické zdroje a vztah lider - nasledov-
nik je tvoreny opakujiicimi sa transakciami (splnenie tilohy - odmena). Do protipélu je
postavené transformativne liderstvo, kde si1 zdrojmi autority lidra neekonomické faktory.
Lider nasledovnikov stimuluje a saturuje ich vyssie potreby, ktoré transformuje prostred-
nictvom svojho spravania, osobnosti i konkrétnych situdcii, ktoré si prispdsobované
potrebdm a mozZnostiam nasledovnikov (Prochdzka et al., 2013). Existuje niekolko studii
preukazujicich pozitivny vplyv transformativneho liderstva na vykonnost zamestnan-
cov (Lim & Ployhart, 2004; Prochazka et al., 2014, apod.). Transformativne liderstvo je
teda postavené na vniitornej motivdcii a charizme lidra pri¢om vyuZiva Styri zdkladné
nastroje: idealizovany vplyv (charizma - cielom je identifikicia jeho nasledovnikov) -
spravanie, prostrednictvom ktorého sa nasledovnici identifikuja s lidrom. Vyznacuje sa
sebaddverou, oddanostou organizdcii, jasnym ndzorom, stabilnymi hodnotami, vysokym
moralnym Standardom. Druhym nastrojom je inSpirdcia (cielom je zdielanie lidrovej
vizie s nasledovnikmi) realizovana prostrednictvom atraktivnej vizie, ktord je z pohladu
nasledovnikov naplnitelnd sposobom, ktory optimisticky a povzbudzujiico prezentuje

77



lider. Tretim ndstrojom transformativneho liderstva je intelektudlna stimuldcia (cielom
je zapojenie nasledovnikov do rieSenia problému), ktoru lider stavia na podpore samo-
statnosti a proaktivite nasledovnikov. Je otvoreny ich ndpadom a nielen, Ze ich podporuje
v sebarealizdicii, ale priamo im pre fiu vytvdra priestor. Poslednym ndstrojom je osobny
pristup (individudlny pristup) vytvarany na iprimnom a individudlnom zaujme o nasle-
dovnikov. Uvedené charakteristiky si ukotvené v Dotazniku liderskych typov spravania
(LPI), ktory je zamerany na 5 hlavnych druhov rozvijateIného spravania sa lidra (Kalis-
k4, 2019). Jednym z najvyznamnejsich pozitiv transformativneho liderstva je stimuldcia
timovej prace, osobnostného i profesijného rastu zamestnancov ako aj ich sebarealiza-
cia (Day, 2014). Uvedeny typ liderstva vychddza zo znalostného manaZmentu, ktory je
orientovany na proaktivitu ako pozitivny funkény zivotny princip, charakteristicky
postojom zodpovednosti, vdaka ktorej je nase spravanie funkciou nasich rozhodnuti na
zaklade stalych principov a hodnét, nie vyhradne funkciou vonkajsich okolnosti. Proak-
tivne spravanie je moZné vymedzit ako sebariadiacu a na buddcnost orientovanu aktivitu
v ramci organizdcie, do ktorej chce jednotlivec vniest zmenu (napr. implementovat nové
metGdy alebo ovplyvnit organizac¢nd stratégiu) a tieZ menit seba samého (napr. u¢enim
sa novych zruénosti potrebnych pre budiice poziadavky) (Bindl & Parker, 2011). Znalost-
ny manazment je systematicky a integraény proces koordindcie ¢innosti v ramci celej
organizicie na ziskavanie, vyuZzivanie, zdielanie, ¢i fixovanie vedomosti, akénych infor-
madcii a odbornych zruénosti jednotlivcov a skupin pri dosahovani organiza¢nych cielov.
Ucitelom poskytuje platformu na zdielanie pedagogickych skdsenosti ¢im zvySuje ich
efektivnost z hladiska vykonu vzdeldvania, ale aj prenosu skisenosti na mladsich udite-
Tov ¢im sa podporuje rozvoj znalostnej komunity v Skole a celkovej kultiry vzdeldvania
(Cheng et al., 2015). V nadviznosti na transformativne liderstvo sa tento typ manazmentu
prejavuje v $kolskom prostredi napr. tym, Ze uditelia majui zdujem spolo¢ne identifikovat
silné a slabé stranky Studentov a inovovat vlastné pristupy k vyucbe, v snahe zvysit svoju
pedagogicku efektivitu.

Proaktivita transformativneho liderstva a Zivotna spokojnost

Suvislost proaktivity ako dispozifnej vlastnosti osobnosti a kladného emociondlne-
ho preZivania preukizalo viacero $tiidii (Amin et al., 2013; Firestone & Martinez, 2007;
Gronn & Hamilton, 2004), podobne ako suvislost transformativneho liderstva a subjek-
tivnej pohody zamestnancov (Arnold et al., 2007). Z analyzy dostupnych zdrojov vyplyva,
Ze v pycholdgii panuje relativna zhoda v chapani subjektivnej psychickej pohody. Vycha-
dzajuc z Dienerovej koncepcie subjektivnej pohody chipeme Zivotni spokojnost ako jej
kognitivno-evaluativny komponent. Jeho obsah je takmer identicky s pojmom spokojnost
so Zivotom a funguje na principe psychického ekvilibra pricom je merany na zaklade
vypovede osoby, ktord prostrednictvom kognitivnych procesov hodnoti, ako je spokojna
so svojim Zivotom v celku a v jeho rozli¢nych - $pecifickych oblastiach. Fahrenberg (1994)
charakterizuje Zivotni spokojnost ako individudlne hodnotenie minulych a sii¢asnych
podmienok Zivota a ofakdvanej Zivotnej perspektivy. Uvedeny autor rozliSuje spokoj-
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nost so zivotom ako celkom a okrem toho aj spokojnost s tymito Specifickymi oblastami
zivota kaZzdého z nas: zdravie, praca a povolanie, finan¢na situdcia, volny ¢as, manzelstvo
a partnerstvo, vztah k vlastnym detom, spokojnost s vlastnou osobou, sexualita, priate-
lia, zndmi a pribuzni, byvanie. Zistenia Dienera et al. (1994, 1999, 2000...) naznacuju, Ze
spokojnost so Zivotom ako stiéast subjektivnej pohody reflektuje napitianie jedincovych
hodnot a cielov a podiel'a sa na jeho hl'adani zmyslu jeho Zivota. DZuka a Dalbertova (2002,
2006) uvadzaju, Ze spokojnost je v ramci psycholdgie ludskych potrieb a v rimci tedrie
samoregulicie oblast psychickych javov, ktorti zaradujeme do subjektivnej zdZitkovej
sféry Cloveka. Je to subjektivny zazZitok, ktory u ¢loveka vznika v stivislosti s objektivne
existujucimi potrebami, alebo podla tedrie samoregulacie ako odpoved na autoregulacné
procesy ¢loveka tvoriace neoddelitelnd st¢ast osobnosti transformativneho lidra.

Zivotna spokojnost je uréovana - subjektivne percipovanou kontrolou, §tylom vyrov-
navania sa so stresom (coping), ktory v sebe kumuluje mnozstvo spésobov vyrovnavania
sa s roznorodostou interakcie ¢loveka a prostredia (Solldr et al., 2019) a je ovplyvneny
viacerymi faktormi ako st napriklad osobnost jednotlivca, typ stresora a vonkajsie okol-
nosti vztahujiice sa k stresoru (Romanovd, 2021). Dal§imi determinantami si postoje
k vlastnému zdraviu, socidlne oporné systémy, ¢i konkrétne Zivotné udalosti. V pripa-
de proaktivneho vedenia si pedagégovia motivovani k preberaniu iniciativy vo vede-
ni najskor Skolskej triedy a neskor sa angazuju aj v dal$ich oblastiach Zivota Skoly
(Arnold et al., 2007). Transformativne liderstvo je tak d6lezitym faktorom ovplyviiujicim
Zivotnu spokojnost zamestnancov (van Dierendonck et al., 2004). Morton a kol. (2011)
vo svojom vyskume dospeli k zaveru, Ze vinimanie transformativneho vodcovského spra-
vania nadriadenych zo strany zamestnancov je pozitivne spojené so zvySenou sebaregu-
la¢nou téinnostou stivisiacou s dvoma kli¢ovymi spravaniami zlep$ujicimi zdravie, ako
napr. zdravy Zivotny $tyl (fyzicka aktivita a zdravé stravovanie), ako aj zvySena Zivotna
spokojnost. Samostatnou zlozkou s vyraznym podielom na celkovej trovni Zivotnej
spokojnosti u¢itelov je ich pracovna spokojnost (Diener et al., 2004).

Pracovna spokojnost

Pracovna spokojnost ako stcast Zivotnej spokojnosti vychddza z hodnotenia pracov-
nych podmienok ako celku a ich parcidlnych stcasti. Podiel hodnotenia jednotlivych
podmienok a zloZiek prace na celkovom hodnoteni price a profesie je podl'a objektivnych
a subjektivnych okolnosti rézny. Spravidla sa pracovna spokojnost povaZuje za subjek-
tivny komplexny jav, zaloZeny na hodnoteni jednotlivych zloZiek, podmienok a okol-
nosti vykonu urcéitej profesie (Frk, 2002). K najcastejsie uvddzanym faktorom pracovnej
spokojnosti st zaradované vlastnd praca, podmienky pre jej vykondvanie vritane Sirsieho
kontextu socidlne ekonomickych podmienok, odmena za pricu, moZnost pracovného
postupu, organizdicia a riadenie vratane vedenia prislu$nej pracovnej skupiny, podmien-
ky v pracovnej skupine, firemna kultdra, socidlna prestiZ prace, pozitivne posobenie na
spokojnost - najmi na samostatnost rozhodovania, zaujimavost a rozmanitost price,
dobré medziludské vztahy. Pri zamerani sa na pracovnu a zivotnd spokojnost ucitelov
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je podla Valicu (2001) vyznamnym indikdtorom celkovej pracovnej spokojnosti vztah
ucitela k ulitel'skej profesii. Miera motivicie ,byt a zostat ucitefom* aj po negativnych
skiisenostiach v role ucitela, je podstatnym znakom celkového pozitivneho nastavenia
sa ¢i potreby byt ucitefom. Daniel (2002) tvrdi, Ze na profesiondlnu pricu ucitela ma
rozhodujuci vplyv volba tejto profesie, ktord ma svoje Specifika. Konstatuje, Ze po nastu-
pe absolventa pedagogickej fakulty do praxe dochidza v etape adaptdcie k Castym streso-
vym situdcidm, a to so Ziakmi, s vedenim $koly, ako aj s rodi¢mi. Hovori o $oku z reality.
Pre uispesné zvladnutie tejto etapy ma rozhodujuici vyznam priprava budiicich ucitelov.
Za zacliato¢nikov sa povaZzuju ucitelia s 1 az 3 roénou praxou. V dal$ich rokoch sa stiva
skiisenym ucitefom (najcastejsie po 5 rokoch praxe). Jeho spdsobilost sa zakladd najmd na
odbornej pripravenosti, osobnostnych predpokladoch a prehibeni dalsich pedagogicko-
-psychologickych poznatkov. Zaverefna etapa profesijnej kariéry ucitela sa tyka ucitelov,
ktori maja prax asi 30 rokov, majii dostatok skiisenosti a st v takzvanom predd6chod-
kovom obdobi. Tu dochiddza k zniZeniu profesionalnych ambicii, neangaZovanosti, klesa
pocit uspokojenia z prace, prestdva chut byt stile medzi Ziakmi a narasta pocit fyzického
opotrebovania aj psychického stresu. Tieto tvrdenia nds o. i. motivovali k analyze Zivot-
nej spokojnosti uéitelov z hladiska dizky ich pedagogickej praxe nakolko niektoré $tidie
poukazuju na trend zniZovania Zivotnej spokojnosti vplyvom veku (Kuzmann et al.,
2000), kym iné Stidie poukazuji na zvySovanie Zivotnej spokojnosti s pribuadajiicim
vekom (napr. Carstensen et al., 2000; Horley & Lavery, 1995; Lawton, 1996). Podl'a Priichu
(2002), sa spokojnost ¢i nespokojnost s vlastnym pedagogickym pésobenim uéitelov riadi
roznymi kritériami: hodnotenie nadriadenymi, Ziackymi prejavmi spravania sa na vyuco-
vani (aktivita, prejavovany zdujem, pozornost, poriadok), dosiahnutymi vysledkami
Ziakov, alebo pri¢inu svojej spokojnosti alebo nespokojnosti ufitelia velakrit nedokdzu
vObec identifikovat. Jednou z aktudlnych pricin nespokojnosti ucitelov je problematicky
vztah s vedenim $koly - zv1ast s riaditelom (Brestovansky & Baranyai, 2020). Vztah riadi-
tel'a $koly a jeho pedagogickych zamestnancov, celkovy pristup k vedeniu $koly, filozofia
edukdcie tvoria pri tom jeden z indikitorov uplatriovania transformativneho liderstva
v prostredi edukacnej reality.

Uvedené zistenia nds viedli k predpokladu, Ze prive transformativne liderstvo by
bolo vhodnou riadiacou stratégiou eliminujiicou negativne prezivanie na pracovisku, ¢im
by mohlo viest k vyssej efektivite zaloZenej na Zivotnej spokojnosti zamestnancov.

Vyskumny problém

Jednym z dblezitych prejavov Stylu liderstva v organizacii je vzdjomny vztah ucitelov

avedenia, ako aj celkovy pristup riaditela k vedeniu $koly, jeho filozofia vychovy a vzdela-

vania jednoznacne sa prejavujica v pracovnej a tak i celkovej tirovni Zivotnej spokojnosti

ucitelov. Z uvedeného dévodu sme sa rozhodli zamerat na suvislosti jednotlivych typov

liderského spravania a jednotlivych oblasti spokojnosti ¢loveka so svojim Zivotom.
Cielom vyskumu je:
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- Zistit droven celkovej Zivotnej spokojnosti ucitelov aj jej iroveni v jednotlivych
oblastiach zivota;

- Zistit rozdiely v Zivotnej spokojnosti v zavislosti od diéky praxe;

- Zistit frekvenciu vyuZivania jednotlivych typov liderského sprivania;

- Zistit vzajomnu stvislost medzi liderskym spravanim a Zivotnou spokojnostou.

Vzhladom k tomu, Ze sa ndm nepodarilo zachytit analyzu vzajomnych stivislosti uvede-
nych premennych v edukanom prostredi slovenskych $kél sme formulovali tieto
vyskumné otazky:

VOL: Aka je aktudlna tiroven Zivotnej spokojnosti slovenskych ucitelov?

VO02: Existuju signifikantné rozdiely v Zivotnej spokojnosti z hladiska diZky praxe
ucitelov?

VO3: Aky typ liderského spravania preferujii slovenski ucitelia?

VO4: Existuje signifikantna suvislost medzi uroviiou Zivotnej spokojnosti a typom
liderského spravania?

Vyskumny subor

Nasho vyskumu sa zii¢astnilo 103 respondentov vo veku od 24 aZ po 61 rokov s priemer-
nym vekom 41 rokov (SD = 1.57). Vyber vyskumného stiboru sa riadil kritériom dostup-
nosti a ochoty participovat na vyskume v situdcii komplikovanej epidémiou Covid-19.
Respondenti boli oslovovani prostrednictvom riaditelov §kol ochotnych participovat na
vyskume. Vyskumu sa zicastnilo 103 respondentov z toho 86 Zien (83.5 %) a 17 muZov
(16.5 %). Vyskumnt vzorku tvorili uditelia 3 zakladnych $kol v okrese Liptovsky Miku-
138, 4 zdkladnych ko6l v Banskej Bystrici a RuZomberku. I$lo o tradi¢né zdkladné $koly
s frontalnym spdsobom vyucby. Eticky rdimec vyskumu bol zabezpeceny informovanym
stthlasom riaditel'ov §kél a aj s dobrovolnym stthlasom samotnych ucitelov - responden-
tov. Respondenti participujici na naSom vyskume sd aktudlne zaradeni do programu
rozvijajiceho ich lidersky potencial.

Vyskumné metodiky

Respondenti posudzovali svoje liderské spravanie prostrednictvom Inventdru spravania
sa lidra (Leadership Practices Inventory; Kouzes & Posner, 2017). LPI je inventdr, ktory sa
zameriava na analyzu piatich hlavnych typov liderského spravania: 1) Ukazovanie cesty;
2) InSpirovanie sa spolo¢nou viziou; 3) Podpora aktivity; 4) UmoZnenie ostatnym rast;
5) Povzbudzovanie srdca. Dotaznik sa skladd z 30 poloZiek sebahodnotiaceho zozna-
mu v oblasti liderskych zru¢nosti, pricom na kazdd oblast liderstva pripadd 6 poloZiek,
v ktorych respondenti hodnotia svoje prejavy spravania sa na 10-bodovej Likertovej Skale
od 1 - takmer nikdy az po 10 - takmer vZdy. Sti¢tom kaZdej oblasti liderstva je extra skore,
ktoré méZe nadobuidat hodnoty od 6 do 60. Reliabilita dotaznika merand Cronbachovym
alfa pre jednotlivé komponenty nadobtidala hodnoty od .68-.75.
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Na meranie Zivotnej spokojnosti u¢itefov sme pouzili Fahrenbergov Dotaznik Zivot-
nej spokojnosti - DZS (Fahrenberg et al., 2001; preklad Rodny & Rodn4, 2001), ktory je
orientovany na zivotnu spokojnost jednotlivca v desiatich sledovanych oblastiach: zdra-
vie, manzelstvo a partnerstvo, vztah k vlastnym detom, prica a zamestnanie, finan¢na
situdcia, vol'ny Cas, vlastna osoba, sexualita, priatelia, zndmi a pribuzni a byvanie. Respon-
dent odpoveda prostrednictvom 7 bodovej Likertovej Skle od 1 - vel'mi nespokojny/4 aZ po
7 - velmi spokojny/4, a pomocou ktorej méZu respondenti vyjadrit mieru svojho sithlasu
s danym vyrokom. Do celkového skére Zivotnej spokojnosti sa nezapocitava oblast price
a zamestnania, manzelstva a partnerstva a oblast vlastnych deti. Hrubé skére sa v pripade
jednotlivych oblasti Zivota pohybuje od 7-49, v pripade celkovej Zivotnej spokojnosti od
49-343. Prostrednictvom vntitornej konzistencie Cronbachovej alfy sme overili reliabilitu
dotazniku, ktord dosahovala uspokojivé hodnoty od .66 do .78 Cronbach’s alfa.

Vyskumné tdaje boli spracované prostrednictvom programu SPSS Statistics verzia
19. Normalita rozdelenia premennych bola posudzovana na zaklade opisu tvaru rozdele-
nia (skewness, kurtosis). Nakolko dita nevykazovali charakteristiky normalneho rozdele-
nia, pri ich spracovani sme vyuZili neparametrické Statistické metody.

Vysledky vyskumu

V prvej vyskumnej otizke nds zaujimalo, akd je Zivotna spokojnost slovenskych ucite-
Tov participujiicich v naSom vyskume v jednotlivych oblastiach ich Zivota. NaSe zistenia
viazuce sa k prvej vyskumnej otizke prezentujeme v tabulke 1.

Tabul'ka 1
Deskriptivne ukazovatele premennych Zivotnej spokojnosti

AM Mdn MIN MAX  sd CRONBACH
Zdravie 35.286 31 18 42 6.253 .66
Prica 36.556 325 12 41 5.141 71
Financie 32.651 30 15 40 7.259 .65
Volny ¢as 37.794 38 18 47 6.347 74
ManZelstvo 33.746 33 17 43 5.264 71
Vlastna osoba 35.683 34.5 15 39 7.423 .69
Sexualita 33.937 31 8 29 6.225 71
Priatel'stvo 38.222 37 25 47 7.598 .68
Byvanie 37.127 37 24 43 8.225 77
Deti 29.731 30 28 42 7.236 78
Zivotna spokojnost ~ 250.731 244 185 328 8.231 75

Pozn. AM - aritmeticky priemer, Mdn-medidn, Min-minimum, Max-maximum, Sd-smerodajnd
odchylka, CRONBACH-Cronbachova a

Vysledky naznacuji, Ze nasi respondenti boli vyrazne spokojnejsi v oblasti volného ¢asu
(Mdn = 38), byvania (Mdn = 37) a v oblasti priatel'stva (Mdn = 37). Naopak najnizs$iu
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Zivotnu spokojnost dosahovali v oblasti financii (Mdn = 30) a v oblasti vlastnych deti
(Mdn = 30).

Vo VO2 nés zaujimalo, ¢i existuja signifikantné rozdiely v oblasti Zivotnej spokoj-
nosti z hladiska diiky praxe. Signifikanciu rozdielov sme analyzovali prostrednictvom
Mann-Whitneyovho U testu. Zistili sme signifikantné rozdiely v pripade dvoch porov-
nani. V prvej skupine sme zaznamenali vyznamny rozdiel medzi za¢inajticimi ucitel'mi
s najkrat$ou diZkou praxe od 0-10 a uéitelmi s najdlhou diZkou praxe od 31-40 r. Z hl'adis-
ka naznacenych medidnovych rozdielov (tabulka 2) sa ako vyznamné potvrdili rozdiely
v oblasti prace, financii, vlastnej osoby, sexuality a celkovej Zivotnej spokojnosti. Na
zaklade potvrdenych rozdielov méZeme kons$tatovat, Ze s oblastou prace boli spokojnejsi
ucitelia s kratSou praxou a naopak s financiami boli spokojnejsi uéitelia s dlh§ou praxou.
V pripade spokojnosti s vlastnou osobou, sexualitou a celkovou Zivotnou spokojnos-
fou zas vidime, Ze vic$ia spokojnost bola u uéitel'ov s kratSou praxou.

Tabul'ka 2
Vyznamnosti rozdielov v Zivotnej spokojnosti v skupindch ucitelov s praxou do 10 rokov a 31 - 40 rokov

Mann-Whitney U-hodnota p Mdn prax 0-10  Mdn prax 31-40
Zdravie 8.257 365 14 14
Prica 11.235 042 13 10
Financie 9.254 .03 13 16
Volny cas 10.236 257 11 14
Manzelstvo 7.269 336 14 14
Vlastnd osoba 10.258 .032 16 1
Sexualita 11.259 .041 16 12
Priatel'stvo 8.854 279 14 15
Byvanie 9.365 654 15 16
Deti 9.245 287 14 16
Zivotnd spokojnost  11.268 .044 135 128

Pozn. p = hladina vyznamnosti, Mdn -mediin

V druhej skupine sme zas zaznamenali signifikantny rozdiel medzi u&ite'mi s dizkou praxe
o0d 11-20 a utitelmi s najvi¢Sou diZkou praxe od 31 do 40 rokov no a vyznamné rozdiely
sme zistili v oblasti financii, byvania a celkovej Zivotnej spokojnosti (tabulka 3). Vset-
ky rozdiely boli v prospech ucitelov s dlh$ou praxou, ¢o znamend, Ze v tychto oblastiach
vykazovali vi¢$iu spokojnost ako ucitelia s kratSou praxou.

Tabul'ka 3
Vyznamnosti rozdielov v Zivotnej spokojnosti v skupindch ucitelov s praxou 11-20 a 31-40 rokov

Mann-Whitney U-hodnota p Mdn prax 11-20 Mdn prax 31-40
Zdravie 8.269 354 13 14
Prica 9.235 254 12 10
Financie 10.552 .028 12 16
Volny ¢as 11.264 364 13 14
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Manzelstvo
Vlastnd osoba
Sexualita
Priatel'stvo
Byvanie

Deti

Zivotna
spokojnost

7.524
11.254
9.365
8.554
11.364
9.987

12.321

Pozn. p = hladina vyznamnosti, Mdn -mediin

.669
227
336
158

.001
366

.047

14

14
13
12
15

121

14
1
12
15
16
16

128

V tretej vyskumnej otizke sme zistovali, aky typ liderského spravania preferuji nasi

respondenti. Zistili sme, Ze ucitelia najviac inklinovali k spravaniu typu podpora srdca

(Mdn = 42.5), umoznenie rastu (Mdn = 40.5) a naopak najmenej k in$piracii spolo¢nou
viziou (Mdn = 31) (tabulka 4).

Tabul'ka 4

Deskriptivne ukazovatele typov sprdvania transformativneho lidra

Ukazovanie cesty

InSpiracia spolo¢nou viziou

Podpora aktivity
UmozZnenie rastu

Podpora srdca

AM
40.636
33.251
37.615
41.611
39.240

Mdn
40.00

37.00
40.5
425

MIN MAX
7.00 58.00
11.00 43.00
15.00 46.00
18.00 53.00
26.00 59.00

Sd
1.788
1.581
2.452
158
2.478

CRONBACH

.68
72
.69
75
72

Pozn. AM - aritmeticky priemer, Mdn - median, Min - minimum, Max - maximum, Sd - smerodajna
odchylka, CRONBACH - Cronbachova a

Tabulka 5

Korelacné koeficienty medzi jednotlivymi oblastami Zivotnej spokojnosti a typmi liderského spravania

Zdravie

Prica
Financie
Volny ¢as
ManZelstvo
Vlastnd osoba
Sexualita
Priatel'stvo
Byvanie

Deti

Ukazovanie
cesty

.054
.425*
995
.247
114
334*
.069
.078
257

336

Zivotna spokojnost .19

Pozn. * p<.05, ** p<.0l, *** p<.001
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InSpirdcia spoloénou Podpora

viziou
257
374**
221
.014
335
274*
369
284
221
11
367

aktivity
364
.007
221
345
178
226
361
221
667
334

125

UmozZnenie

rastu
557
.287%*
227
571
471
3I1x**
221
.004
.039
578
227

Podpora
srdca

362
497***
247
221
344
.329%*
.874
447**
297
367
349
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Ako uz vyplyva z uvedenej tabulky 5 v pripade spokojnosti v oblasti prace sme zistili slabé
az stredné Statisticky signifikantné korelacie s takmer vSetkymi typmi liderského spra-
vania okrem podpory aktivity. Podobne v pripade spokojnosti s vlastnou osobou sa ako
vyznamné koreldcie ukdzali v oblasti liderského spravania ukazovanie cesty, inSpiracia
spolo¢nou viziou, umozZnenie rastu a podpora srdca. Spokojnost v oblasti priatel'stva
zas korelovala s liderskym spravanim podpora srdca. Vo vSetkych spominanych oblas-
tiach Zivotnej spokojnosti iSlo o priamotmerny vztah s typmi liderského spravania ¢o
potvrdili pozitivne korelatné vztahy.

Transak¢ny lider vytvara prostredie, v ktorom vsetci vedia, ¢o majd alebo nemaji robit
asttmotivovani slibenou odmenou, ¢im sa snazia vyhybat neZiadicemu spravaniu. Tento
pristup vedie k tomu, aby nasledovnici podali ocakavany vykon lidra, ale nie k tomu, aby
tieto ofakdvania prekonali a venovali svojej praci viac usilia. Nasledovnici motivovani len
odmenou v$ak nerobia maximum pre svoju pricu. Transformativne liderstvo na rozdiel
od transak¢ného stavia na vnitornej motivacii nasledovnikov a na charizme lidra (Bass
in Prochdzka et al., 2013). Podl'a Northouse (2010) sa dané liderstvo opiera o transforma-
ciu I'udi, kde ide o premenu hodn6t, emdcii a hlavne uspokojuje ich potreby a zaobchidza
s nimi ako s l'udskymi bytostami. Sti¢astou tohto liderstva je aj sila ovplyvriovania nasle-
dovnikov lidrom, ktori tak vydaju zo seba viac ako sa od nich o¢akava. To v§etko by sa vSak
nedialo bez dobrého transformativneho lidra, ktory svojich pokracovatelov motivuje,
in$piruje a oni tak za¢nd verit v ddlezitost svojej prace a jej hodnotu.

V predkladanom prispevku nds zaujimali vztahy medzi Zivotnou spokojnostou ucite-
lov Z$ a jednotlivymi typmi liderského sprivania ako i rozdiely v Zivotnej spokojnosti
ulitelov z hladiska diZky ich pedagogickej praxe. Nasi respondenti boli najspokojnejsi
s oblastou volného ¢asu, byvania a priatel'stva. Toto zistenie pravdepodobne stivisi s pova-
hou prace ucditela ako aj jeho socidlnym charakterom, ktory sice na jednej strane prinasa
mnoZstvo moznosti pre nadvizovanie priatel'skych vztahov, no na druhej strane so sebou
prindsa aj riziko ich presytenia, ¢o sa mé6Ze spolupodielat na syndréme vyhorenia, ktoré-
mu je tato profesia obzvlast vystavena. Diener a Oishi (in Babin¢ik, 2008) sti toho ndzoru,
Ze najsilnejsi faktor Zivotnej spokojnosti st prave socidlne vztahy, ¢o sa mohlo prejavit aj
v skupine na$ich respondentov. Naopak najmenej spokojni boli nasi respondenti s oblas-
tou vlastnych deti a s oblastou financii. Toto zistenie kore$ponduje s teériou Vikartov-
ského (In Paskova & Valihorova, 2008), ktory tvrdi, Ze hlavnd pri¢ina nespokojnosti
ucitelov spoéiva v ich finanénom ohodnoteni. S oblastou financii boli spokojnej$i ucitelia
s dlh$ou praxou - k ¢omu moZe prispievat aj absolvovanie jednotlivych atestécii, ¢i rozvoj
profesijnych zrucnosti zohladnovanych v ramci tarifnych platovych tried a stuprov.
Inym vysvetlenim moZe byt vek deti, ktory vedie k ich osamostatneniu a preto aj zniZe-
niu vydavkov samotnych ucitelov v tejto oblasti, ¢i postupné vyrovnavanie finan¢nych
zavdzkov suvisiacich s byvanim, ¢i inymi potrebami. Naopak ucitelia s kratSou praxou
vykazovali vi¢§iu spokojnost v oblasti price, vlastnej osoby, sexuality a celkovej Zivotnej
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spokojnosti, ale zarovern boli nespokojnejsi s oblastou financii. Podla tedrie Valicu (2001)
je pre pracovnti spokojnost vyznamny hlavne vztah uéitel'a k jeho profesii. Co potvrdzujii
aj nase zistenia, Ze zaCinajuci ucitelia sii spokojnejsi so svojou pracou aj ked’ je financ-
nd odmena niz$ia, pretoZe byt ucitelom nie je len povolanie, ale hlavne poslanie. Podl'a
Kolldrika (1986) je taktiez dolezitd spokojnost s vlastnou osobou pri dosahovani pracov-
nej spokojnosti, ¢o kore§ponduje s nasimi zisteniami, kde sa potvrdilo, Ze ucitelia, ktori
boli spokojnejsi so svojou pracou, boli zirovern spokojnejsi aj so svojou vlastnou osobou.
V nadviznosti na uvedené sme sa rozhodli empiricky overit sivislost transformativneho
liderstva a Zivotnej spokojnosti nasich respondentov. Diener a Ryan (2009) tvrdia, Ze
Tudia spokojni so svojim Zivotom maji vyssie sebavedomie, sti iniciativni a st ochotnejsi
viest inych I'udi. V naSom vyskume sa jednoznacne potvrdil podiel pracovnej spokojnosti
na celkovej tirovni Zivotnej spokojnosti. Prica a spokojnost s 1fiou je pre nasich pedagé-
gov vel'mi doleZitou sti¢astou Zivotnej spokojnosti. Z nasich zisteni jednoznacne vyplyva
pozitivna stivislost medzi pracovnou spokojnostou a spriavanim sa lidra. Inymi slovami
¢im boli respondenti spokojnejsi s vlastnou pracou, tym skor inklinovali k prejavom lidra,
viac sa orientovali na budicnost a zdrovern na spolupracu so svojimi kolegami. Toto ziste-
nie potvrdzuje aj Pricha (2002), ktory tvrdi, Ze pracovnd spokojnost je pre ispesné vyko-
navanie ulitel'ského povolanie hlavnou determinantou. Vztah pracovnej spokojnosti, ale
i spokojnosti so sebou samym a liderského spravania sa preukizal takmer vo vSetkymi
jeho typoch, ¢o nds vedie k predpokladu existencie pozitivneho trendu medzi spokojnos-
tou so sebou samym a ochotou plnit stanovené ciele, viest a formovat svojich kolegov, ist
im prikladom a zdroveil podporovat timovi spolupricu, vytvirat atmosféru vzijomné-
ho respektu, ¢i zapdjat I'udi do r6znych ¢innosti smerujucich k dosiahnutiu spolo¢ného
ciela, ¢o by vSak bolo potrebné overit dal$imi Statistickymi postupmi s podstatne vi¢$im
vyskumnym siborom. Na$i respondenti najmenej vyuzivali liderské spravanie typu
in$pirdcia spolofnou viziou, pre ktoré je typickd jasnad predstava budicnosti skoly, ¢i
predvidanie buddcnosti. Uvedené zistenie mo6Ze suvisiet s pomerne nesystematickym
zavadzanim opatreni sivisiacich s pandémiou Covid-19 na Slovensku ako i s pretrvavaji-
cim nekoncepénym vedenim rezortu $kolstva v poslednych rokov. Z uvedeného vyplyva
nutnost transformdcie slovenského $kolstva po vzore mnohych zahrani¢nych modelov
vyuZzivajicich prave transformativny $tyl vedenia. Potvrdzuje to i sklon nasich respon-
dentov k vedeniu, ktoré u nich udrziava nidej ocenenim toho ako jednotlivo prispievaju
k spolo¢nému cielu. Uvedomuju si, Ze prispevky kazdého jedného sti cenné a vyznamné,
vytvaraji zmysel komunity oslavovanim timovych vitazstiev (spravanie typu povzbudit
srdce). Preferuju vedenie s premyslenym a spravodlivym pristupom akceptujiicim silné
stranky kaZdého jednotlivého ufitela (spravanie typu ukazovat cestu). Na pracovisku
ocenuji podmienky pre timovil spolupricu v atmosfére dévery a 'udskej dostojnosti
(spravanie typu umoznit rast). Nakolko k pokrokovym zmendm nedochddza zo strany
vedenia rezortu Skolstva je nevyhnutné tieto zmeny iniciovat rozvinutim liderskych
predpokladov u jednotlivych pedagbgov, ¢o by nasledne mohlo odstartovat a realizovat
nevyhnutné celkové zmeny v slovenskom Skolstve. K naplneniu tejto vizie smeruje
pilotné overenie programu rozvijajiceho lidersky potencidl pedagdgov participujiicich
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na naSom vyskume, na ktory sa aktudlne zameriavame a jeho vysledky budii predmetom
dalsich vystupov.

MoZeme len sdhlasit s inymi autormi (Bindl & Parker, 2011; Cheng et al., 2015;
Taylor et al., 1992) zastdvajicimi nizor, Ze dobré vztahy medzi lidrom a nasledovnikmi
prinasaju pre obe strany vyhody ako napriklad otvorend komunikaciu, prijemnit atmo-
sféru ¢i budovanie spoluprdice. Toto tvrdenie sa nim potvrdilo aj v naSom vyskume, kde
sme zistili, Ze ¢im boli uitelia spokojnejsi s oblastou priatel'stva, tym viac inklinovali
k poskytovaniu podpore ostatnym kolegom (spravanie typu podpora srdca). Uvedené
spravanie je jednym z indikatorov proaktivneho vedenia Skoly. Ide o mieru, do akej ono
dokdZe motivovat a ziskat si I'udi, aby vkladali energiu do spolo¢nych cielov. Riaditel,
ktory ma autenticky mravny zaujem, tj. vedie Skolu v konzistentnom hodnotovom nasta-
veni, kompetentne reaguje na zmeny v spolo¢nosti, podporuje déveru a prosociilne vzta-
hy, zavadza funk¢né systémy tvorby a zdielania, postupne buduje autonémnu kultiru
ucitel'ského zboru, v ktorej spokojni uditelia budii sami proaktivne preberat iniciativu
a stand sa spoluicastnikmi vedenia (shared leadership), najprv neformalne ale neskor aj
vo formdlnych nastaveniach manaZmentu $koly. Spoluiicast ucitelov na vedeni ovplyv-
nuje ich pristup k vyucovaniu a vytvara predpoklady pre vznik ulitel'skej komunity,
napr. reflektivnych dialégov, kolektivnej zodpovednosti, zdielania praxe a noriem (Wahl-
strom & Louis, 2008).

K obmedzeniam vyskumu urcite patri velkost vyskumného stboru ako aj jeho
geograficka prislusnost, ktoré si limitujicim faktorom generalizicie nasich vyskumnych
zisteni. Dal$im limitom je hlavna metéda zberu vyskumnych tidajov, ktorou je metéda
sebavypovedového dotaznika.

Zaver

Verime, Ze projekty APVV a VEGA, pod gesciou ktorych vznikol tento prispevok, pomé6zu
nielen odhalit lidersky potencidl v nasich uciteloch na réznych stuprioch i typoch $kél,
ale taktieZ budii viest k vytvoreniu programu pre rozvoj liderskych kompetencii svojich
uchddzacov. PretoZe prave u nich je vysokd $anca rozvinutia tychto predpokladov na
to stat sa dobrymi uéitelmi - lidrami. V tychto uciteloch mdme nadej, Ze budii iniciovat
zmeny z radov ufitelov a preto verime, Ze vd'aka nim moze d6jst k pozitivnym zmendm,
pretoZe svojou osobnostou a spravanim vytvaraji pozitivhu pracovni atmosféru tym,
ze dokdzu motivovat, in§pirovat a zvysit angazovanost svojich kolegov. Technikami pre
implementaciu transformativneho liderstva do vzdeldvania st r6zne modely vzijomnej
spoluprace ucitelov na profesionalizicii vlastnych pristupov v zmysle profesiondlnych
uciacich sa komunit, napr. lesson study, learning study, didaktické reflektivne komunity
a pod. (Brestovansky, 2019).

Prave ucitelia - lidri v edukacnom prostredi sustredujd svoju aktivitu na Ziakov
a vzijomndu spolupricu medzi nimi i pedagégmi, ¢o moZe viest nielen k zvySovaniu kvali-
ty Skoly, ale i kvality ich vlastnych Zivotov.
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